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I. Apresentacao

Em 2014 a atividade da Direcao-Geral do Orcamento é influenciada por um conjunto de desafios os quais se
centram na gestdo da mudanca associada, a concretizacdo das reformas na area orcamental e
contabilistica, garantindo simultaneamente o pleno funcionamento e a melhoria da eficiéncia de todos os
processos inerentes ao ciclo orcamental e na evolugdo dos sistemas de informacdo, em sintonia com as
alteracGes que se vao concretizando nos sistemas contabilisticos, nos classificadores e nos processos.

A forma de enfrentar aqueles desafios serd influenciada pela capacitacao institucional enddgena, bem
como pelas condi¢cdes de interacdo com as instituicGes envolvidas na dinamica das reformas e na
implementacdo de melhorias nos processos.

As atividades de caracter regular desenvolvidas na prossecucdo da Missdo agrupam-se nas seguintes
grandes areas: Elaboracdao do Orcamento do Estado e do Quadro Plurianual de Programacdo Or¢camental;
acompanhamento, andlise e controlo da execucdo orgcamental; elaboracdo e divulgacdo das contas
publicas; relacdes financeiras com a Unido Europeia; gestdo dos sistemas de informacdo orcamental e
financeira; elaboracdo de pareceres juridicos e orcamentais; elaboracdo de contributos para a Reforma do
Processo Orgamental; disponibilizacdo de informacdo de substancia e processual, designadamente, no
contexto do sistema de controlo interno e externo; comunicacdo externa; atividades de representacao
externa; e atividades de gestdo e suporte.

Em 2014, a DGO desenvolvera as atividades necessarias a integracdo no Orcamento do Estado de 2015 de
um novo conjunto de Entidades Publicas Reclassificadas, bem como a revisdo da metodologia para a
elaboracdo das estimativas das Contas das AdministracGes Publicas, na 6tica do Sistema Europeu de Contas

de 2010.

No ambito da reforma do processo orcamental, a DGO esta empenhada num conjunto de iniciativas que
conduzam a simplificacdo, ao aumento da transparéncia e do reforco da responsabilizacdo, contribuindo,
designadamente, para a revisdo da Lei de Enquadramento Orcamental. A participacdo neste processo
passa, designadamente, pela constituicdo de Grupos de Trabalho, com mandatos especificos,
designadamente no ambito do classificador econdmico, do classificador orgamental, dos mapas
orcamentais e dos modelos organizacionais.

No sentido de instituir formas eficazes de governagdo, de organiza¢do e de planeamento do conjunto de
trabalhos associado as reformas e de aprofundar o alinhamento estratégico, reforcar a comunicagdo e
beneficiar das valéncias complementares existentes na organizagdo foi criado na DGO um “Conselho
Consultivo Técnico para a Reforma do Processo Orgamental”.

Mantém-se a particular relevancia das tarefas relacionadas com o acompanhamento do cumprimento das
metas orgamentais do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), celebrado com a Unido
Europeia (UE), o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Central Europeu (BCE).

A concretizacdo simultanea das atividades correntes e das iniciativas estruturais que concretizam as
reformas constituem desafios de grande alcance para todos os colaboradores e colaboradoras da DGO.
Exigem a mobilizacido de competéncias e valores, bem como uma atitude pro-ativa e aberta. O
aprofundamento da comunicacdo interna favorecera aqueles fatores de mudanca. O reforgo quantitativo e
qualitativo de competéncias mantém-se prioritario.

A Diretora-Geral,

Manuela Proencga
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II. Estratégia e objetivos

I1.1. Visao, Missao e Valores

A Direccdo-Geral do Orgamento (DGO) rege-se pela Lei Orgénica Publicada no Decreto-Lei n.2 191/2012, de
23 de agosto e da Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro, é dotada de autonomia administrativa,
integra a administracdo direta do Estado e prossegue atribuicGes do Ministério das Financgas (MF).

Figura 1 — Missdo, Visao e Valores da DGO

Regular e controlar o processo or¢amental,

estabelecer os instrumentos de controlo das Ser reconhecida como a
finangas publicas, avaliar a evolugdo dos entidade que, para o
principais agregados das contas publicas, propor M i SS a" [o) conjunto das Administragées

medidas que garantam o cumprimento dos -~ Publicas, assegura a
objetivos or¢amentais, garantir a tempestividade VI sdo qualidade do quadro
da informagdo da execugdo orcamental e financeiro plurianual e do
participar na preparagdo da programagéo processo or¢amental anual,
financeira plurianual da UE. contribuindo para a

estabilidade e a
sustentabilidade das

va I ores finangas publicas.

» Independéncia e rigor técnico

) Espirito de equipa

» Sentido de responsabilidade e de servigo
» Cooperagdo

IL.2. Objetivos estratégicos

Os quatro objetivos estratégicos que norteiam as atividades reforgam-se mutuamente e orientam a agao da
DGO numa perspetiva de médio prazo (2012-2014):

1. Desenvolver o Processo de Programacdo Plurianual;

2. Reforgar a Eficacia do Controlo Or¢amental;

3. Melhorar a Comunicacdo Externa e Reforcar a Transparéncia;

4. Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuacdo da DGO.

Com o objetivo de “Desenvolver o Processo de Programacao Plurianual” pretende-se lancar e consolidar
os principios e regras, a metodologia e os procedimentos para a elaboragdo, acompanhamento e
atualizacdo do Quadro Plurianual de Programacao Orcamental para a Administracao Central. Visa-se obter
um quadro plurianual para o conjunto dos Programas Orcamentais consistente com as metas para o défice
das Administragdes Publicas e a divida publica fixadas no Documento de Estratégia Orcamental.

No sentido de “Reforcar a Eficacia do Controlo Orgamental” pretende-se garantir uma maior eficacia ao
controlo orcamental através da efetiva monitorizacdo da execugdo dos diferentes subsetores das
AdministragGes Publicas, da avaliagdo consolidada na perspetival da Contabilidade Nacional, da introducdo
de mecanismos de controlo de compromissos e da avaliacdo de impactos orcamentais das medidas de
politica.
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Para “Melhorar a Comunicacdo Externa e Reforcar a Transparéncia” serdo desenvolvidas acbes para
aumentar em quantidade e qualidade a informagdo orgcamental disponibilizada, comunicar instruges e
procedimentos de forma mais eficiente e tornar mais compreensivo e analitico o reporte de contas.

A aposta em “Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atua¢do da DGO” constitui um objetivo que
concorre de forma primordial para a prossecucao dos restantes objetivos estratégicos. Neste sentido,
pretende-se aumentar a participacdao em reunides técnicas da OCDE e da Comissdo Europeia, desenvolver
protocolos de colaboracdo com centros de competéncias, designadamente, Universidades, aprofundando
complementaridades e, igualmente, aumentar a qualificacdo dos trabalhadores e dirigentes.

I1.3. Matriz de relacionamento de objetivos

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) inclui, entre outros (artigo 9.2), o subsistema de Avaliagdo
do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliacdo de desempenho de cada
servigo assenta num Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e
atualizado a partir dos sistemas de informacgdo do servigo (artigo 10.9).

O QUAR da DGO para 2014 estabelece sete objetivos operacionais que concorrem de forma direta para os
objetivos estratégicos considerados prioritarios para o periodo 2012-1014. A matriz de relacionamento
entre os objetivos operacionais e os estratégicos consta do Quadro 1.

Quadro 1 - Matriz de relacionamento de objetivos

Objetivos Estratégicos 2012 - 2014

3. Melhorar a 4. Integrar
1. Desenvolver o 2. Reforgar a L &
- . Comunicagdo Redes de
Processo de Eficacia do -
- Externa e Competéncias
Programacao Controlo H
. Reforgar a nas Areas de
Plurianual Orcamental

Transparéncia Atuacgdo da DGO
1. Aprofundar os instrumentos e metodologias do

processo orcamental

2. Simplificar o processo orcamental -

3. Alargar e melhorar a informacao disponibilizada

4. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e
internacionais

5. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que
contribuam para a fiabilidade e relevancia da informagéo

6. Aumentar a satisfa¢do dos utilizadores
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7. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO -
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11.4. Objetivos operacionais para 2014

O QUAR da DGO para 2014 estabelece sete objetivos operacionais que concorrem de forma direta para os
objetivos estratégicos considerados prioritarios para o periodo 2012-2014 e cuja caraterizacao se apresenta
em seguida.

Os objetivos operacionais da DGO desdobram-se e sdao concretizados através dos objetivos operacionais
das diferentes unidades organicas. A respetiva matriz de relacionamento consta do Anexo 2.

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo or¢amental

No primeiro objetivo, “Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orcamental”, pretende-se
continuar a desenvolver o quadro concetual para a Programacao Orcamental Plurianual, previsto na Lei de
Enguadramento Orgamental (LEO), desenvolver metodologias de decomposi¢cdo da despesa publica para
efeitos analiticos e previsionais, além de analisar as implicacdes do novo enquadramento comunitario, em
particular do Tratado sobre Estabilidade, Coordenacdo e Governagdo na UE, no normativo nacional, no
sentido de preparar a respetiva operacionalizacdo. Pretende-se concretizar melhorias em termos de
compilacdo dos agregados das Contas Nacionais, incluindo a respetiva documentacdo, e desenvolver
metodologias de contas orcamentais e patrimoniais a partir do POCP™.

No ambito do reforco da eficicia do controlo orcamental, assume um papel central a aplicacdo e
monitorizacdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (LCPA)?, a continuacdo da
implementacdo do modelo mensal de acompanhamento da execuc¢do orcamental, centrado na perspetiva
ex-ante, no sentido da antecipacdo de situacGes e da adog¢do atempada de medidas corretoras e a fixacao
mensal dos Fundos Disponiveis. Serdo, ainda, aprofundadas metodologias de andlise da execucdo
orcamental no sentido da integragdo de instrumentos e informacao.

Tirando partido do capital de conhecimento e do conjunto de competéncias existentes, bem como tendo
como referéncia as melhores praticas, continuardo a ser elaborados contributos para a Reforma do
Processo Orcamental, designadamente, no ambito da reducdo da fragmentagdo dos classificadores
orcamentais e do numero de entidades orcamentais.

02. Simplificar o processo orcamental

O segundo objetivo operacional, “Simplificar o processo or¢camental”, é essencial para efeitos do refor¢o
da eficacia do controlo orcamental. O processo orcamental continua a ser percecionado como complexo e
com operagdes cujo valor acrescentado nem sempre é reconhecido. Por outro lado, os sistemas de
informacgado ainda estdo segmentados e obrigam os utilizadores, internos e externos, a agdes redundantes e
de compatibilizacdo de informagdo. Neste contexto, importa identificar processos e normas redundantes
ou que ndo tém valor acrescentado em termos de controlo, bem como, racionalizar os sistemas de

informacao.

! plano Oficial de Contabilidade Pblica — Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de setembro.
?lein.e 8/2012, de 21 de fevereiro e regulamentada pelo Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

Plano de Atividades 2014 Pagina |4



DGOrcamentc

03. Alargar e melhorar a informacgao disponibilizada

Garantir formas adequadas de comunicacdo com os utilizadores dos diferentes servicos prestados é
essencial para a prossecucdao dos dois primeiros objetivos e constitui uma das formas de reforcar a
transparéncia. Assim, para a prossecucdo do terceiro objetivo operacional “Alargar e melhorar a
informagdo disponibilizada”, dar-se-a continuidade a melhoria da Sintese de Execugdo Orgamental, sera
dado seguimento ao desenvolvimento de um manual de conceitos do processo or¢gamental,
desenvolver-se-d a Intranet e a Extranet, serdo introduzidas melhorias nas instru¢cdes emitidas e
prosseguira a introducdao de melhorias no website. A divulgacdao de informacdo orcamental em formatos
mais acessiveis e amigdveis constitui uma das areas em que se pretende continuar a atuar.

Neste objetivo dever-se-do enquadrar as melhorias no ambito da informagdo tornada acessivel as
Entidades Coordenadoras (EC) e as Entidades de Controlo. Pretende-se dotar as EC e outros stakeholders
de um acesso integrado aos sistemas da DGO disponibilizando um conjunto de ferramentas, através da
Extranet, direcionadas a especificidade dos utilizadores. Inclui-se neste ambito a disponibilizacdo de areas
de edicdo partilhadas, funcdes de envio e rececdo de documentos e a definicdo de um workflow genérico.

04. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

O quarto objetivo operacional “Alargar a cooperagcéio com parceiros nacionais e internacionais”, visa
contribuir para a integracdo da Dire¢do-Geral em redes de competéncias da sua area de atuacdo,
reconhecendo-se, designadamente, a importancia da participacdo em fora especializados bem como da
interacdo com instituices homadlogas e com a Academia.

05. Reconfigurar processos de reporte de informacdo que contribuam para a fiabilidade e relevancia
da informacgao

A qualidade de informacdo orcamental e financeira constitui um fator central para o acompanhamento e
controlo orcamental e para a utilidade da informagdo produzida. A integracdo entre os sistemas de
informacgdo locais e os sistemas centrais, recorrendo as boas praticas neste dominio, é a pedra de toque
deste processo, sendo o RIGORE-Central a arquitetura de suporte para a apropriacdo e consolidagdo de
informagdao que permitird a produgao de demonstragdes orgamentais e financeiras para os varios
subsetores das Administragdes Publicas.

Neste ambito, a DGO desenvolve atividades de normalizacdo e regulacdo que visam contribuir para a
qualidade da informagdo, em que a mesma exibe os atributos da relevancia, fiabilidade,
compreensibilidade, tempestividade, comparabilidade e verificabilidade, de modo a que seja util para
efeitos de gestdo e accountability.

06. Aumentar a satisfacao dos utilizadores

Em 2014 pretende-se com o objetivo operacional “Aumentar a satisfagdo dos utilizadores” aferir o grau de
respostas a solicitacbes externas, bem como a tempestividade da informacdo disponibilizada na Sintese de
Execugdo Orcamental.
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07. Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores da DGO

O objetivo operacional “Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores” consagra a relevancia, para o cabal

desempenho das atribuicOes, de criar condi¢des que tornem possivel o desenvolvimento de conhecimentos

especializados e a sua atualizagdo regular, em particular, num quadro caracterizado por importantes

transformacgdes quer institucionais quer de natureza mais operacional.

Quadro 2 - QUAR - Quadro de Avaliagdao e Responsabiliza¢ao.
Objetivos operacionais da DGO para 2014

EFICACIA

01. Aprofundar os instr e gi.

INDICADORES

IND1. Nimero de novos instrumentos criados

IND2. Nimero de instrumentos revistos e melhorados
IND3. Desenvolvimento do modelo concetual do orgamento
plurianual

IND4. Nimero de novas metodologias desenvolvidas ou
implementadas

INDS. Numero de contributos em grupos de trabalho

EFICIENCIA
02. Simplificar o processo orgamental

INDICADORES

IND6. Nimero de agdes, estudos ou normas legislativas de

simplificagdo apresentados e automatismos criados

03. Alargar e melhorar a informagdo disponibilizada
INDICADORES

IND7. Nimero de melhorias introduzidas na Sintese
Orgamental

INDS8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do
Processo Orgamental

IND9. Nimero de melhorias introduzidas no SOE

04. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

INDICADORES

IND10. Grau de participagdo em reunides agendadas
IND11. Ndmero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e
numero de Protocolos estabelecidos

IND12. N2 de contributos para o novo modelo contabilistico
publico

QUALIDADE

do processo orcamental

2011

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

2011

n.a

2011

n.a

n.a

2011

n.a

2012

21
28,5

n.a

n.a

2012

2012

4

75%

n.a

2012
106%

n.a

n.a

2013

33

n.a

109

2013

10

2013

100%

2013

100%

8

n.a

META
2014

21

100%

83

META
2014

15

META
2014

100%

META
2014

90%

Tolerancia

Toleréncia

Toleréncia

Tolerancia

0

0

05. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que contribuam para a fiabilidade e relevancia da informagdo

INDICADORES

IND13. Grau de implementagdo das instrugdes da DGO
relativas a reportes de informagdo para o Sistema RIGORE
Central

IND14. Numero de documentos normalizadores emitidos
06. Aumentar a satisfagdo dos utilizadores
INDICADORES

IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas

IND16. Aumentar a tempestividade da informagdo
disponibilizada na Sintese Orgamental
07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO

INDICADORES
IND17. Ndmero de iniciativas promovidas pela DGO

IND18. Numero de horas das iniciativas promovidas pela DGO

2011

n.a

n.a

2011

n.a

2011

n.a.

2012

n.a

n.a

2012

n.a

2012

n.a.

n.a.

2013

83%

2013

100%

n.a

2013

n.a.

n.a.

META
2014

85%

META
2014

90%

30d

META
2014

38

Toleréncia

0%

Tolerancia

5%

0

Tolerancia

0

0

Valor critico

33
29

100%

150

Valor critico

17

Valor critico

100%

Valor critico

100%

10

Valor critico

86%

Valor critico

100%

30d

Valor critico

8

45

PESO

20%
20%

20%

20%

20%

PESO

100%

PESO

33%

33%

33%

PESO

33%

33%

33%

PESO

50%

50%

PESO

50%

50%

PESO

50%

50%

Ponderagdo:

Peso:
TAXA
REALIZACAO

0%
0%

RESULTADO

0%
0%
0%

Ponderagdo:

Peso:
TAXA

RESULTADO -
REALIZACAO

0%

Peso:
TAXA

RESULTADO ~
REALIZACAO

0%
0%

0%
Peso:
TAXA
REALIZACAO

0%

RESULTADO

0%

0%

Ponderagdo:

Peso:

TAXA

RESULTADO -
REALIZACAO

0%

0%

Peso:

TAXA
REALIZACAO
0%

RESULTADO

0%

Peso:

TAXA
REALIZAGAO

0%

RESULTADO

0%

35%
100%
CLASSIFICACAO
na.
n.a.
n.a.
n.a.
na.
35%
30%
CLASSIFICAGAO
n.a.
50%
CLASSIFICACAO
n.a.
na.
n.a.
20%
CLASSIFICACAO
n.a.
n.a.
n.a.
30%
35%
CLASSIFICACAO
n.a.
n.a.
35%
CLASSIFICACAO
na.
n.a.
30%
CLASSIFICACAO
n.a.
na.
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Taxa de Realizagdo Parametros e Objetivos Objectivos mais relevantes
7 ; Taxa de Realizaci (vide InstrugGes)
axa izagdo
Planeado Realizado alce e azac Classificagdo S - o
Pardmetros/Objetivos Ponderacio Identificacdo

EFICACIA 35% 0,0% 0,0%
01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental 100% 0,0% 0,0% 0,35 R
EFICIENCIA 35% 0,0% 0,0%
02. Simplificar o processo or¢amental 30% 0,0% 0,0% 0,11
03. Alargar e melhorar a informagéo disponibilizada 50% 0,0% 0,0% 0,18 R
04. Alargar a cooperagao com parceiros nacionais e internacionais 20% 0,0% 0,0% 0,07
QUALIDADE 30% 0,0% 0,0%
05. RAecovnﬂguljar proces.sos de reporte de informagdo que contribuam para a fiabilidade e 25% 0,0% 0,0% 011 R
relevdncia da informacdo
06. Aumentar a satisfacdo dos utilizadores 35% 0,0% 0,0% 0,11
07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO 30% 0,0% 0,0% 0,11
TAXA DE REALIZAGAO FINAL 100% 0,0% 0,0% T B

Considerou-se o melhor resultado atingido até a data.

IND1. Numero de novos instrumentos criados Documentos das UO envolvidas

IND2. Numero de instrumentos revistos e melhorados Sistema de Gestao Documental (SGD), das UO e Intranet Considk o melhor resultado atingido até a data.

IND3. Desenvolvimento do modelo concetual do orgamento plurianual

IND4. Numero de novas metodologias desenvolvidas ou implementadas

IND5. Numero de contributos em grupos de trabalho

IND6. Numero de agdes, estudos ou normas legislativas de simplificagéo apresentados e

automatismos criados

IND7. Namero de melhorias introduzidas na Sintese Orgamental

IND8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo Orgamental

INDS. Numero de melhorias introduzidas no SOE

IND10. Grau de participagdo em reunides agendadas

IND11. Ntmero de comunicagdes em agdes de divulgagao e nimero de Protocolos

estabelecidos

IND12. N° de contributos para o novo modelo contabilistico publico

IND13. Grau de implementagéo das instrugdes da DGO relativas a reportes de informagéo

para o Sistema RIGORE Central

IND14. Nimero de documentos normalizadores emitidos

IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas

IND16. Aumentar a temp da informagéo

IND17. Numero de iniciativas promovidas pela DGO

na Sintese Orgamental

Documentos das UO envolvidas e Intranet

das UO idas e Intranet

Considerou-se 0 modelo concetual na totalidade.

Sistema de Gestao Documental (SGD),

Considerou-se o melhor resultado atingido até a data.

Sistema de Gestao Documental (SGD) e das UO envolvida:

Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste fipo de agdes.

Sistema de Gestao Documental (SGD), das UO idas e Intranet

Documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas

Documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestao Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestao Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestao Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas

Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se a totalidade do trabalho proposto.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.

Considerou-se a totalidade das reunies que surgirem.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.

Sistema de Gestao Documental (SGD) e das UO envolvida:
Documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestao Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas e sitio da DGO

Documentos das UO envolvidas

Documentos das UO envolvidas

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste fipo de agdes.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.
Considerou-se a totalidade das solicitagdes que surgirem.

Considerou-se 0 méximo de tempestividade que se pode obter.
Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tipo de agdes.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste ipo de agdes.

IND18. Numero de horas das iniciativas promovidas pela DGO

Recursos Humanos

] REALIZADOS |
PLANEADOS r
DESIGNACAO PONTUACAO ; 30-Set 31-Dez
_ Efetivos  Pontos s  Pontos  Efetivos  Pontos

Dirigonios - Diroosdo suparior e S A S ek S 1
i Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de T ; T ;1 - "? - ;6“
Meoncosmeror 5 s i
| Coordenador Técnico | 9 i 0 o 0

|nformat|cos FE 4 . 9 . - Z . 216 '
] Assistente Técnico | 8 | ~ @w |

Encarregado 6 1 6

Assistente Operaclonarﬂ o | 5 | 6 | 50“
;Total 221 : 2732

Previsto Realizado Previsto Realizado
Nimero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 31-12-201151-12-2012 31-12-2013 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2014
193 193 244 185 221 [}

Recursos Financeiros

DESIGNACAO PLANEADOS INICIAL E CORRIGIDO EEErEs E SALDO Taxa de Execucdo
R S R .~ 3w 30Set  31De
. Orcamento de funcionamento 7.959.654,00 € s GJ - € s @ - € =

Despesas c/Pessoal € 7.143.805,00 | € - - e e - e -
Aquisi¢des de Bens e Servigos € 744.051,00 | € R 1 C e f . e L€ :
Outras despesas correntes € . € ; -« i R L e |
~Ee§5e£§s§e€§pi~ta|“”"““"““"”“w~“;’€'~“";1_;;8;0 e ' |
o,,;.,.;“,.{;.,;.,.;"es;]m :n t; L. ,m- .m.e SR m_
“TOTAL (OF+O+Outros) 7.959.654,00 ei L |
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IL.5. Modelo organizacional da DGO

O modelo organizacional da DGO resulta da nova estrutura organizacional® que se efetivou em 2013, com
vista a responder aos principais desafios com que se confronta no dmbito do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira (PAEF) e, em termos mais estruturais, da Reforma do Processo Orgamental.

Por outro lado, a DGO, enquanto uma das entidades envolvidas no modelo organizacional do MF, seccao Il
da Lei n.2 83-C/2013, participa ativamente nos trabalhos de transi¢do para o novo modelo, tal implicando a
definicdo de novos circuitos e procedimentos.

Apresenta-se desta forma, representado na figura 2, o organograma da DGO.

Figura 2 — Organograma da DGO

Direcio
(Manuela Proenga)
{Luis Viana)
Gabinete de 05 de Tecnologias de
DS Administrativos Consultadoria Juridica e Informagio e
(Luis Antunes) Orgamental Comunicacio
{Amélia Patricio) [JodoCagira)
Gabinete de Estudos do DS de Andlise e D5 dos Assuntos D5 de Apoio Funcional aos
L o OERD Processo Orgamental Finangas Piblicas Comunitirios S
(Mdrio Monteiro) (Carlos Pereira) (Anabela Vilio) (Conceicio Amaral) (Carlos Figueiredo) {alberto Nunes)
1.2 Delegacio 2.# Delegagio 3.0 Delegagio 4,8 pelegagio 5.2 Delegagio 6.2 Delegagio
EncargosGerais do Estado f AdministracBointerna / Finangas/ Ambiente, Economia/ Negécios Sade [ Solidariedade, EducacBoe Ciéncia
Presidénciado Conselho de Defesa Nacional Ordenamento doTerritdrio e Estrangeinos Emprego ¢ Segurana Social
Ministros f Justica Ervergia f Agriculturae do Mar
(Maria José simdes) (Cirilo Lobo) (CéliaSoares) {FilipeAlves) (Edite Henriquas) (Cirilo Lobo)

Legenda:

Fungdes técnicas
operacionais

Fungdes de apoio
administrativo

Fungdes deapoio

ol técnico

D5 - Diregio de Servigos

3 A . .
Decreto-Lei n.2 191/2012, de 23 de agosto (aprovou a organica da DGO); Portaria n.2 432-C/2012, de 31 de dezembro (fixou a estrutura nuclear e
as competéncias de cada uma das Unidades Orgéanicas); Despacho n.2 2386/2013, de 5 de janeiro (estabeleceu a arquitetura e competéncias das
unidades flexiveis, bem como o ordenamento das seis Delegagdes da DGO).
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III. Atividades e Projetos

As atividades da DGO decorrem diretamente das atribuicGes que Ihe estdo cometidas pela respetiva Lei
Organica, bem como de atribui¢cdes que resultam de outra legislacdo em vigor, nomeadamente em matéria
de representacgdo ou prestacao de informacdo a entidades externas.

Em 2014 a DGO continuara a dar passos no sentido da Reforma do Processo Orcamental, a qual representa
um desafio particularmente exigente, obrigando a um esforco adicional no sentido de compatibilizar as
atividades consideradas regulares com os projetos/iniciativas a desenvolver com impacto estrutural,
influenciando de forma transversal, todas as Entidades que integram o perimetro orgamental.

As dreas tematicas aqui identificadas foram selecionadas pela sua particular complexidade técnica,
exigéncia em termos de recursos e enquadramento juridico, e sdo cumulativas a um conjunto vasto de
outras atividades correntes, processos e obriga¢des, que se desenvolvem em paralelo durante o periodo de
referéncia, relativamente aos quais a imprevisibilidade é elevada.

1. Acompanhamento do cumprimento das metas orcamentais do PAEF, celebrado com a Unido
Europeia (UE), o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Central Europeu (BCE);

Elaboracdo do Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental;

Elaborag¢do do Orgcamento do Estado (OE);

Avaliagao dos modelos organizativos dos Ministérios;

Acompanhamento, analise e controlo da execucdo orcamental;

Acompanhamento das politicas financeiras das RegiGes Auténomas e da Administracdo Local
Elaboracdo e divulgacao das contas publicas;

Relacdes financeiras com a UE;

KNV R WN

Apoio as entidades que integram o perimetro orcamental;

=
o

. Elaboragdo de pareceres juridicos e orgamentais;

=
=

. Elaboragdo de contributos para a Reforma do Processo Orgamental;

=
N

. Preparacdo de informacdo orcamental e financeira;
. Disponibilizagdo de informa¢do de substancia e processual, designadamente no contexto do
sistema de controlo interno e externo;

[
w

14. Gestdo dos sistemas de informac¢do orcamental e financeira;
15. Comunicagao externa;

16. Representacdo externa;

17. Atividades de gestdo e suporte.

De seguida apresenta-se uma breve descricdo de cada uma das dreas tematicas anteriormente
identificadas, e destacam-se as iniciativas que a DGO se propGe desenvolver em 2014, no sentido de
melhorar o desempenho relativamente a cada uma delas.
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III.1. Acompanhamento do cumprimento do PAEF

Em 2014, terminara o Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, vindo ainda a realizar-se duas
missdes regulares de avaliacdo do cumprimento do Programa. Nesse ambito, serd prestada a missdo
internacional da UE / BCE / FMI, no dmbito das missdes regulares de avaliacdo, a informagédo que venha a
ser solicitada, bem como um conjunto de produtos resultantes dos processos de acompanhamento da
DGO, a semelhanca do que vem sucedendo desde o inicio do programa. Os elementos em causa, relativos a
administracdo central, focam, designadamente: comparagao da execucdo proviséria, numa primeira fase, e
final, numa segunda fase, com a estimativa de execuc¢do para 2013, elaborada em outubro desse ano, para
o conjunto das Administragdes Publicas; elementos relativos ao OE para 2014 aprovado pela Assembleia da
Republica, particularmente a mensualizacdo da receita e despesa de cada um dos subsetores das
AdministracGes Pulblicas e as metas trimestrais que dai decorrem; elaboracdo de relatérios de analise de
desvios da execucgdo face as previsGes de execucdao mensal; informacdo sobre margens de contingéncia e
riscos orcamentais identificados; quantificacdo de medidas de consolidacdo orcamental; esclarecimentos
adicionais sobre aspetos relativos a execucdo de 2014. Além da informacdo prestada no ambito dos
referidos exames regulares, ocorrerd, como nos anos transatos, a prestacdo de informacdo e
esclarecimentos sobre o acompanhamento da execucdo orcamental da administracdo central, com
esclarecimentos via e-mail ou conference call.

II1.2.  Elaboracao do Quadro Plurianual de Programacao Or¢amental

Em 2014, a DGO procurard consolidar a metodologia de construcdo do QPPO, integrando elementos
técnicos, bem como a experiéncia e os procedimentos que, em 2013, foram utilizados, no ambito de uma
reavaliacdo de despesa da administracdo central. Neste ambito, em 2013, iniciou-se uma metodologia de
trabalho conjunta com as EC, sendo que estas realizam um exercicio de previsdo e avaliacdo de pressoes,
identificacdo de medidas de politica e de poupanga (vd Plano de atividades de 2013).

Nesse ambito, a DGO emitira orientacdes as entidades intervenientes sobre a informacdo a disponibilizar e
os moldes em que a mesma devera ser facultada, procedera a andlise da informacao recolhida, a qual vir3,
posteriormente, a constituir o input para o apuramento da na perspetiva bottom-up.

Como variavel enquadradora do exercicio, o objetivo para o saldo global das AdministracGes Publicas,
traduzido em termos de conta das administracGes publicas em contabilidade nacional é objeto de
transposi¢do para a contabilidade publica visando obter por via das operag¢des de “passagem”, o nivel de
“despesa maxima admissivel” (da Administracdo Central), financiada por receitas gerais. Este apuramento,
na Otica top-down, ao traduzir e incorporar medidas de politica que visam a observancia do objetivo,
implica, consequentemente, no caso de se apurar um desvio desfavordvel que decorra de um primeiro
exercicio de bottom-up, a introducdo de ajustamentos nos valores de despesa dos programas or¢camentais.

O processo culminard com a fixacdo de limites da despesa da Administracdo Central financiada por receitas
gerais para o ano de 2015 compativeis com os objetivos de politica orcamental estabelecidos, que
integrardo o Documento de Estratégia Orcamental para o periodo de 2014 a 2018, a submeter a
Assembleia da Republica até ao final do més de abril.

A fase de apuramento dos limites de despesa coberta por receitas gerais por programa orgamental para o
ano de 2015 constituira, assim, a primeira etapa do processo de elaborac¢do da proposta de OE para 2015, a
partir da qual se seguird o processo de afetacdo dos plafonds de despesa pelas entidades da Administracdo
Central, por parte das Tutelas setoriais e pelas EC dos programas orgamentais.
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II1.3.  Elaboracao do Or¢amento do Estado

Durante o ano de 2014, a DGO encetarad as atividades necessdrias, no ambito das suas competéncias, para a
preparagao da proposta do OE para 2015.

Esse processo iniciar-se-a com a atualizacdo do Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental (QPPO)
para o periodo de 2014 a 2018.

No prazo a ser previsto no calendério de preparagdo do OE/2015, a DGO procedera a elaboracdo da
Circular de preparacao do OE, contendo as regras a que devem obedecer os orcamentos elaborados pelos
servicos, nomeadamente no que se refere as despesas com o pessoal, receitas prdprias e consignadas; os
principios gerais da orgcamentacdo por programas; as regras para a or¢amentagdo dos projetos de
investimento, contabilizacdo dos fundos europeus e compromissos plurianuais. Fixar-se-do as datas para a
distribuicdao dos plafonds por servigo para a respetiva comunicac¢dao a DGO pelas EC e, posteriormente, para
o carregamento dos projetos de orcamento pelos servicos. A DGO disponibilizara no sitio oficial na Internet
o ponto de situagdo do carregamento dos projetos de orgamento por programas.

Os servicos e organismos da Administracdo Central procederdo, nessa fase, ao carregamento informatico
dos respetivos orgamentos, em conformidade com os plafonds atribuidos e com as orientacGes emitidas.
Serdo, igualmente, dadas orientacdes especificas sobre os pontos centrais do parecer do fiscal Unico a
incidir sobre os projetos de orcamento dos servicos.

Em paralelo, a DGO preparara a estimativa da conta das Administracdes Publicas para o ano de 2014, a
integrar o Relatorio do OE/2014. Nesse ambito, a DGO articular-se-a com os principais intervenientes e
prestadores de informacdo relevante. Serd elaborada a estimativa de execucdo orcamental para os
subsetores Estado e Servicos e Fundos Auténomos, com base nos elementos conhecidos e/ou
disponibilizados por entidades com peso relevante no subsetor em que se enquadram; proceder-se-a a
anadlise das estimativas de execugdo orgamental e respetivo saldo global implicito dos principais Servigos e
Fundos Autdnomos e das Entidades Publicas Reclassificadas. Todos esses elementos, bem como a conta das
Administragdes Publicas na d&tica da Contabilidade Publica e da Contabilidade Nacional, serdo
disponibilizados a Tutela, no sentido de avaliar os desvios face ao objetivo de politica orgamental fixados
para 2014 e os respetivos fatores explicativos, por forma a permitir dotar as autoridades governamentais
de elementos relevantes para a tomada de medidas corretivas de um eventual desvio desfavoravel.

Por forca do previsto na LEO, o perimetro de consolidacdo do OE para 2015 serd alargado a um nimero
significativo de entidades publicas reclassificadas pelo Instituto Nacional de Estatistica no setor da
Administragdo Publica. Esta situagdo implicard a ado¢do de procedimentos e preparagdo especifica em
relacdo a estas entidades.

A fase de elaboracdao da proposta de Orcamento implica uma intervencdo particularmente intensa
exigente para a DGO. Nesta etapa, verificar-se-4 o cumprimento das normas aplicaveis por for¢a da Circular
e da legislacdo orcamental; elaborar-se-do os relatérios globais sobre os orcamentos dos programas
orcamentais; compilar-se-do os dados de forma a permitir obter contas consolidadas, quer na dtica das
Contas Publicas quer na 6tica das Contas Nacionais; e preparar-se-d um vasto conjunto de elementos
informativos requeridos pela Lei de Enguadramento Orcamental (Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto,
republicada na Lei n.2 37/2013, de 14 de junho). A proposta de OE serd entdo aprovada em sede de
Conselho de Ministros e formalmente apresentada a Assembleia da Republica até ao dia 15 de Outubro.

Na fase de discussdo e aprovacdo da Proposta de Lei do OE/2015 na Assembleia da Republica, a DGO
prestara apoio técnico, no ambito das suas competéncias, a Tutela no sentido da quantificacdo do impacto
orcamental associado as propostas de alteracdo que venham a ser apresentadas pelos Grupos
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Parlamentares. Com a aprovacao da Lei do OE para 2015 pelo Parlamento, a DGO procedera a introducgdo
nos sistemas informaticos de suporte das alteragdes decididas pela Assembleia da Republica, procedera a
validacdo dos mapas orcamentais, para integracdo na Lei do OE e dos elementos informativos e
desenvolvimentos de receita e despesa, para disponibilizacdo no sitio oficial na Internet, apés a publicacao
da Lei do OE no Diario da Republica.

II.4. Avaliacdo dos modelos organizativos dos Ministérios

Em 2014 a DGO continuard a participar ativamente nos trabalhos de transicdo para o novo modelo
organizacional que procura reduzir a fragmentacdo organica e atingir maiores niveis de eficiéncia, através
da fusdo de um conjunto de orcamentos de entidades de um ministério numa Unica entidade contabilistica,
cuja missdo principal se traduz no apoio a formulacdo de politicas. Esta solucdo pressupde a centralizacdo
das dreas de administracdo — recursos humanos, financeiros e patrimoniais — nas Secretarias-Gerais, sendo
os Ministérios das Finangas, dos Negdcios Estrangeiros e o da Economia os que se encontram a aplicar
estes novos modelos.

Neste contexto, o artigo n.2 32 da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro prevé que os modelos organizativos
dos ministérios sejam objeto de avaliacdo no decurso de 2014, designadamente, ao nivel de ganhos de
eficiéncia na gestdao orcamental, bem como na racionalizacdo das estruturas, sendo esta avaliacdo efetuada
pela DGO conjuntamente com a DGAEP com uma periodicidade semestral.

III.5. Acompanhamento, analise e controlo da execu¢ao orcamental

Controlo da execugdo global dos Programas

No ambito do refor¢o do controlo orgamental por programas, definido nos termos da LEO e dos
Decretos-lei de Execucdo Orgamental de 2012, 2013 e 2014 (DL n.2 32/2012, de 13 de fevereiro,
DL n.2 36/2013, de 11 de mar¢o e DL n.2 52/2014, de 7 de abril) foi criado um novo mecanismo de
acompanhamento e controlo orgamental, o qual sera consolidado em 2014.

Consagrou-se um modelo com a participacdo das Entidades Coordenadoras e de cada tutela, o qual
assenta na programacao intra-anual da receita e da despesa de cada programa, na analise de desvios e na
antecipa¢do de riscos. O acompanhamento da execu¢do orgamental dos programas e os desvios
identificados sdo objeto de andlise e de apresentacdo de solucdo em sede de reunido mensal entre as EC e
a DGO.

Da andlise da execug¢do orcamental nas varias vertentes e relativamente as entidades envolvidas, a DGO
presta informacdo sobre as situagGes de incumprimento, tanto no plano da inobservancia do dever de
informacdo como no dominio do desrespeito de normas orgamentais. Neste ambito, cabe a DGO
recomendar as entidades competentes a realizagdo de auditorias destinadas a promover a melhoria dos
procedimentos financeiros nos organismos da Administracdo Publica. A melhoria qualitativa do controlo da
execucdo orcamental efetuado pela DGO passa por:

e Reforgar o acompanhamento de cada programa de forma global e integrada.

e Promover a uniformidade de critérios na andlise dos processos submetidos. Este esforco serd
prosseguido, designadamente, com utilizacdo da aplicagdo Track-It! enquanto instrumento de
comunicagdo com os servigos, com os consequentes ganhos de eficiéncia no trabalho realizado.

Plano de Atividades 2014 Pagina |12



DGOrcamentc

e Reforcar a analise focada na detecdo de desvios face aos valores previstos, de modo a permitir a
identificacdo atempada de situacdes que, ao nivel de determinados ministérios e/ou componentes
de despesa, possam pOr em causa a concretizacdo dos objetivos fixados para o saldo das
administragdes publicas.

Em 2014, as previsOes de execucdo mensal e respetiva analise de desvios serd feita ao nivel do servico,

procedendo-se a tipificacdo dos desvios observados e identificacdo dos principais riscos no ambito do
Programa.

As EC dos programas colaboram com a DGO no acompanhamento e controlo orcamental dos Programas e
na concretizacdo do Quadro Plurianual de Programacao Or¢camental, bem como na implementacdo da
LCPA*, cujas especificidades de controlo se referem a seguir. Estas entidades passaram a recolher e a
centralizar a informagao orcamental do universo das entidades que integram o programa orgamental,
incluindo as EPR, assumindo a fungao de interlocutores técnicos sectoriais do MF. Assim, tendo por base a
LEO, os Decretos-Lei de Execugdo Orcamental (DLEQO) de 2012°, 2013%e 20147, ainda, a LCPA, as
preocupacoes emergentes de controlo sistematico e a importancia de antecipacdo dos riscos decorrentes
da execucdo orcamental, a Entidade Coordenadora de programa assume um papel central no processo de
comunicacdo e reflexdo, quer com a respetiva tutela quer com o MF.

A DGO disponibiliza as EC os meios necessarios para o acesso a informacdo orcamental sectorial para um
melhor desempenho das suas atribuicdes e as entidades responsaveis pelo acompanhamento da execucdo
orcamental de outros subsetores das AdministracGes Publicas, que ndo a Administracdo Central,
instrumentos de prestacdo de informacdo que garantam a eficiéncia dos processos.

Neste ambito, continuara a disponibilizar-se, através do sistema BIORC, informacdo cada vez mais
pormenorizada e com maior tempestividade através do acesso direto aos cubos do BIORC.

Controlo de compromissos e cumprimento da LCPA

A DGO tem por atribuicdo analisar, acompanhar e controlar a execu¢do orcamental. Considerando os novos
dispositivos legais introduzidos em 2012, a DGO passou, adicionalmente, a recolher e analisar a
conformidade legal da informacgdo das entidades abrangidas pela LCPA. Em 2013, é dado um novo passo na
perspetiva do controlo orgamental centrado na assungdo de compromissos, ao estabelecer-se no DLEO de
2013 que a fixacdo dos Fundos Disponiveis passa a ser divulgada mensalmente pela DGO (n.2 4 do artigo
6.2), tendo como objetivo ajustar os Fundos Disponiveis as condigdes da execugdo orcamental, as quais
podem sofrer alteragdes face ao expectavel em sede de OE, decorrentes, designadamente, do contexto
econdmico e de novas medidas de consolidac¢do.

O acompanhamento detalhado da execu¢do or¢amental dos organismos da Administracao Central é feito
pelas Delegacdes da DGO, cada uma das quais é responsavel por um conjunto de ministérios, agrupados
por grandes areas funcionais. Adicionalmente, o controlo orcamental é complementado pelas unidades
organicas centrais da DGO que analisam e perspetivam a execug¢ado orcamental numa dtica global.

Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.
Decreto-Lei n.2 32/2012, de 13 de fevereiro.
Decreto-Lei n.2 36/2013, de 11 de margo.

4
5
6
7 Decreto-Lei n.2 52/2014, de 7 de abril.
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Controlo da execugdo orcamental

O controlo da execugdo orgamental inclui, entre outras, as seguintes atividades:

Focar o acompanhamento e controlo nos compromissos assumidos e registados pelas entidades
face aos Fundos Disponiveis determinados, de modo a que da execug¢do orgamental ndo resulte
aumento dos pagamentos em atraso;

Propor e divulgar os Fundos Disponiveis a fixar para cada Programa Orgamental;

Analisar, conferir e autorizar os pedidos de libertacao de créditos;

Avaliar a consisténcia dos Fundos Disponiveis reportados via servicos online da DGO;

Avaliar a consisténcia das previsdes de receita e despesa dos programas;

Acompanhar a execucao da receita geral do Estado e das receitas consignadas;

Controlar a evolugdo dos pagamentos em atraso e articulagdo com a assung¢do de compromissos
nos termos da LCPA;

Acompanhar a evolug¢do dos compromissos plurianuais em cumprimento das normas previstas na
LCPA e respetivo decreto-lei regulamentador®;

Analisar os pedidos de alteracdes orcamentais na vertente financeira e emitir parecer
relativamente aqueles cuja autorizacdo é da competéncia do Ministro de Estado e das Finangas;
Emitir pareceres diversos de ambito orgamental;

Elaborar relatérios por programa sobre a execugdo orcamental, identificando: desvios; situacdes de
risco; niveis de concretizacdo de medidas e incumprimento da LCPA, para os efeitos previstos no
artigo 12.2 da LCPA,;

Analisar globalmente a execucdo orcamental e avaliar os desvios face as trajetdrias expectaveis,
bem como identificar potenciais riscos de incumprimento dos objetivos e das metas;

Elaborar as estimativas trimestrais das contas das administragdes publicas.

II.6. Acompanhamento das politicas financeiras das Regioes
Autonomas e da Administracao Local

A DGO tem como atribuicdo participar no acompanhamento dos programas celebrados entre o Estado e os

municipios e os Governos Regionais. Neste ambito, destacam-se, em 2014, os contributos a elaborar para

os exercicios de monitorizacdo trimestral do:

Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regido Auténoma da Madeira (PAEF-RAM)
gue resultou do acordo de assisténcia financeira assinado no dia 27 de Janeiro de 2012 entre a
Regidao Auténoma da Madeira e a Republica Portuguesa, e que vigorara até 2015.

Memorando de entendimento assinado a 2 de agosto de 2012 entre o Governo da Republica
Portuguesa e o Governo da Regido Auténoma dos Agores.

Adicionalmente, e na sequéncia da entrada em vigor, em 1 de janeiro de 2014, das novas Leis das Financas

Regionais e Locais® prevé-se a participacdo da DGO, respetivamente, no:

Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras, o qual reine em reunido ordindria
trimestralmente;

8 Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho.

% Lei organica n.2 2/2013, de 2 de setembro (Aprova a Lei das Finangas das Regibes Auténomas) e Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (estabelece o
regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais).
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e Conselho de Coordenacgao Financeira, o qual devera reunir ordinariamente duas vezes por ano, até
15 de marco e até 15 de setembro.

II.7. Elaboracao e divulgacao das contas publicas

A Sintese Mensal de Execu¢ao Orcamental € um documento de relevancia para o acompanhamento da
execucdo orcamental, cuja publicagdo constitui uma referéncia para documentos elaborados na area das
financgas publicas da responsabilidade de entidades dos setores publico e privado, bem como para érgaos
de controlo politico e jurisdicional. Neste ambito, a DGO pretende manter os niveis quantitativos e
qualitativos de informacdo produzida, em resultado de melhorias adotadas em anos anteriores.

Procurar-se-4 proceder a novos ajustamentos que, ainda que de menor impacto e dimensao
comparativamente com os que foram adotados em anos anteriores, vao igualmente no sentido da melhoria
da qualidade da informacdo. Destaca-se, neste ambito, a definicdo de critérios objetivos para proceder a
estimativa de execucdo de entidades com reporte de informacdo em falta; a reorganizacdo da sintese
global de analise da execug¢do orgcamental, no sentido da eliminacdo de referéncias redundantes; a
uniformizagao da informacdo prestada no ambito dos diversos setores institucionais em analise; a melhoria
da informacdo constante de graficos de acompanhamento da andlise; a individualizacdo das diferencas de
consolidagdo das transferéncias; a eliminagdo do hiato de um més entre o periodo ao qual se refere a conta
das Administragdes Publicas (publicado em anexo a sintese), e o periodo ao qual se reporta a analise da
execucdo orcamental, em cada edicdo da publicacdo; a inclusdo de um novo anexo estatistico a sintese com
a evolugdo mensal dos efeitos temporarios ou especiais, entendidos como as operaces que afetam a
comparabilidade dos elementos relativos a execu¢do orcamental, excluindo aqueles que se dissipam em
termos intra-anuais.

A DGO procedera ao habitual questiondario anual de satisfacdo junto dos utilizadores da sintese mensal de
execucdo orcamental, na sequéncia do qual procederd a uma reavaliacdo da informacdo a ser
eventualmente reformulada, acrescentada ou eliminada, em fungdo das sugestdes que venham a ser
referidas e dos aspetos da sintese mais e menos valorizados pelos utilizadores.

No ambito das atribuicGes em matéria de contas publicas e do “Acordo de Cooperacdo Institucional no
dominio das estatisticas das Administragdes Publicas celebrado entre o Instituto Nacional de Estatistica
(INE), o Banco de Portugal (BdP) e a DGO (2006), a Direcdo-Geral participa no Grupo de Trabalho de
Estatisticas das AdministracGes Publicas (GTAP), colaborando para efeitos da producdo das Contas Anuais
do Setor das Administracoes Publicas, no ambito do Procedimento dos Défices Excessivos, contras
trimestrais e anuais. Em 2014, é de realcar a entrada em vigor, em setembro, do novo Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais na UE (SEC 2010).

No que se refere a producdo e difusdo de estatisticas de finangas publicas a DGO mantém como objetivo o
cumprimento dos prazos de reporte e a melhoria da cobertura e qualidade dos dados divulgados.

Em 2014, a DGO dard cumprimento a implementacdo da Diretiva Comunitaria 2011/85/CE, de 8 de
novembro a qual estabelece um conjunto de requisitos aplicaveis aos quadros or¢camentais dos Estados-
Membros e cuja implementacdo tem implicacdes ao nivel da recolha e disseminagdo de informacdo
orcamental. De entre essas implicacdes destacam-se as relacionadas com a divulgacao regular e atempada,
com inicio em 2014, de (i) dados orcamentais (6tica de caixa), mensais e trimestrais, para todos os
subsectores das administracdes publicas, bem como da disponibilidade de dados sobre (ii) passivos
contingentes e outros indicadores que possam indiciar um impacto potencial no défice e/ou divida das
administragdes publicas.
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A DGO coordena a elaboracdao do Relatorio de Execucdao dos Programas Orcamentais em estreita
articulagdo com as EC dos programas, em cumprimento do artigo 72.2-A da LEO.

No que se refere a Conta Geral do Estado (CGE), importa salientar que se mantém como objetivo o
acolhimento das recomendacdes quer do Tribunal de Contas quer do Conselho Econdmico Social. Por
forma a permitir uma maior comparabilidade e, consequentemente, maior transparéncia na apresentagao
das contas publicas prosseguiu-se em 2013 a uma aproximacdo da estrutura do relatério da CGE a estrutura
do relatério do OE. Para 2014 manter-se-a esta abordagem, tentando que se assista a uma estrutura
idéntica entre o relatdrio do OE de 2013 e a respetiva Conta.

Em 2014, a DGO elaborard o Relatério da Conta Geral do Estado para 2013, em sede do qual se procedera,
pela Ultima vez, a analise individualizada da execuc¢do orcamental dos subsetores da Administracdo Central.
Tendo em conta que, quando a andlise da execu¢ao orgamental incidir sobre o conjunto da Administracdo
Central (em 2015, relativamente a CGE 2014), o relatdrio sera objeto de uma reformulacdo, proceder-se-3,
ainda assim, a uma reorganizacdo da estrutura e do enfoque de analise em consonancia com o Relatério do
OE/2013, para que, em sede de relatério da CGE, a andlise da execucdo possa permitir avaliar o
cumprimento dos objetivos tracados em sede de preparacdo do OE.

Assim, dar-se-a expressao a aspetos de analise anteriormente ndo focados, como é o exemplo da execugao
da despesa consolidada da Administracdo Central financiada por receitas gerais por programas
orcamentais, por forma a proceder-se a comparacdo entre os limites de despesa fixados em sede de
elaboracdo do Quadro Plurianual de Programacdo Orcamental; analisar-se-a ainda o grau de cumprimento
do principio da unidade de tesouraria, respetivas limitacdes e fatores explicativos das situa¢des de ndo
cumprimento, quando as haja. Em contraponto, suprimir-se-d ou agregar-se-a informacao redundante ou
menos relevante na 6tica da comparabilidade com a estrutura e enfoque do relatdério do OE.

III.8. Relag¢des financeiras com a Unidao Europeia

A DGO tem a missao de assegurar a participagdao do MF no quadro da negociacdo do orcamento e da
programacao financeira plurianual das Comunidades Europeias, em articulagdo com o Gabinete de
Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais, e proceder a gestdo do or¢amento dos
recursos proprios comunitarios.

A DGO desenvolvera em 2014 as seguintes atividades no dominio das relagdes financeiras com a UE:

e Gestdo do Capitulo 70 do OE, incluindo os pedidos de libertagdo de créditos e de autorizagao de
pagamento a Comissao Europeia dos Recursos Préprios Tradicionais e da Contribui¢do Financeira.

e Elabora¢do do Relatério IVA sobre a base dos recursos préprios IVA relativa ao ano anterior, a
apresentar a Comissao Europeia antes de 31 de julho. O relatério deve conter todos os dados
necessdrios para o estabelecimento da matéria coletdvel do IVA e implica uma analise fiscal por
produto dos dados das Contas Nacionais, bem como a aplicagdo de legislacdo fiscal a determinados
produtos que exigem tratamento individualizado.

e Acompanhamento dos processos de auditoria realizados pelas entidades nacionais e europeias aos
recursos proprios comunitarios.

e Reporte de informagdo exigida nos termos da legislagdo no que respeita aos recursos proprios
comunitarios e resposta aos procedimentos escritos no dominio do orcamento comunitario.
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e Elaboracdo das previsdes da base dos recursos préprios para efeitos do projeto de orcamento da
UE e das previsdes dos recursos proprios para efeitos do Quadro Plurianual de Programacao
Orcamental nacional.

e (Colaboracdo com a Representa¢do Permanente de Portugal junto da Unido Europeia (REPER) na
preparacdo da participacdo nacional na reunido anual do Conselho Ecofin/Orcamento e no Comité
de Conciliagdo, previsto no Tratado de Lisboa, destinada a adoc¢do pelo Conselho do projeto de
orcamento da UE, bem como através da elaboracdo de pareceres sobre diferentes questdes
econdmicas e financeiras da agenda comunitaria.

e Representacdo nas reunides regulares do Comité Consultivo dos Recursos Préprios da UE.

e Elaboracdo de relatérios semestrais sobre assuntos comunitdrios, com destaque para os aspetos
or¢amentais e seus efeitos em Portugal.

II1.9. Elaboracao de pareceres juridicos e orcamentais

O papel da DGO no ambito do processo orcamental inclui a preparagdo de normas de natureza orgamental
emitidas quer sob a forma de diploma legal, quer sob a forma de Circulares, com instrucdes para a
elaboracdo dos orcamentos e para a execugdo orcamental dos servicos e organismos do Setor Publico
Administrativo.

A intervencdo da DGO neste dominio concretiza-se através da preparacdo, para apresentacdo a tutela de
projetos de diploma, designadamente do decreto-lei de execugdo orcamental, da elaboragdo das Circulares
de preparacdo do OE e de execucgdo orcamental e ainda mediante a prestacdo de contributos, de natureza
técnico-juridica, para a Lei de Enquadramento Orcamental, para a lei do OE e outros diplomas legais e
regulamentares do Governo.

A DGO elabora pareceres juridicos e orcamentais sobre os projetos de diploma em especial sobre os que
impliquem a realizagdo de despesas publicas e a cobranga de receitas.

Adicionalmente a DGO emite pareceres juridico-orcamentais sobre as questdes que |he sdo colocadas quer
pelos membros do Governo da tutela, quer a solicitacdo de outras entidades publicas.

II1.10. Elaboracdo de contributos para a Reforma do Processo
Orcamental

A Reforma do Processo Orgamental em alinhamento com as melhores praticas internacionais, e de acordo
com o estabelecido, entre outras, na Lei n.2 83-B/2013, de 31 de dezembro, que aprova as Grandes Op¢des
do Plano definidas pelo Governo para 2014, na Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, republicada pela
Lei n.2 37/2013, de 14 de junho, Lei de Enquadramento Orcamental (LEO) e no Documento de Estratégia
Orcamental 2014-2018 (DEO) configurara um novo modelo orcamental e de gestdo financeira publica.

Esta reforma exige pela sua dimensdo e complexidade o faseamento das agdes a serem desenvolvidas num
plano de médio prazo, em que os objetivos que lhe estdo associados entendem-se serem possiveis integrar
nas seguintes dimensoes:

e Convergéncia do referencial contabilistico portugués do setor publico com as melhores praticas
internacionais;
e Aproximacdo da informacdo do orcamento ao cidadao;
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e Estabelecimento de bases para a sustentabilidade das finangas publicas;

e Estabelecimento de mecanismos de gestdo orcamental orientados para a eficiéncia e identificacdo
de riscos;

e Integracdo de sistemas de informacao.

Neste contexto, revela-se importante instituir formas eficazes de governacdo, de organizacdo e de
planeamento das ac¢des, no sentido de garantir o alinhamento estratégico, reforcar a comunicacao e
beneficiar plenamente das valéncias complementares existentes na organizacdo, integrando igualmente
parceiros externos. A concretizacdo das mesmas exige a respetiva calendarizacdo plurianual, com
implicagdes nas atividades atualmente desenvolvidas e com um impacto estrutural no funcionamento e
posicionamento futuros da DGO.

Assim, com vista a dar resposta a estas necessidades, no decurso de 2014 serdo constituidos diversos
grupos de trabalho, sendo desde ja de salientar a criacdo do Conselho Consultivo Técnico para a Reforma
do Processo Orcamental.

Nos ultimos anos, sobretudo por influéncia das circunstancias, adquiriu um novo significado e preméncia a
implementacdo de uma reforma da gestdo financeira publica que permita dar resposta as necessidades de
informacdo para apoio ao controlo de gestdo, a tomada de decisdo, e a consolidagdo e transparéncia das
contas publicas.

A tendente adog¢do de normas contabilisticas normalizadas internacionalmente, na base do acréscimo,
fizeram emergir necessidades estruturais e de melhoria de processos no contexto das Administracoes
Publicas.

Em termos de contabilidade, o foco afasta-se cada vez mais do simples registo de movimentos
contabilisticos com vista ao apuramento de resultados e acompanhamento das atividades internas as
proprias entidades, para passar a centrar-se na avaliagdo de desempenho econdmico e financeiro, na
avaliagdo quantitativa e qualitativa do patrimdnio (financeiro e ndo financeiro), na capacidade de
subsisténcia e crescimento das entidades, na aplicacdo da eficiéncia e eficacia na persecucdo dos objetivos
propostos. Em suma, na aplicagdo dos conceitos de transparéncia, sustentabilidade financeira e
“accountability”.

A qualidade da informacéao financeira comeca a definir-se logo a montante, com a implementac¢do de um
adequado sistema de informag¢do contabilistico, com uma apropriada selecdo de fontes de dados e com
uma homogeneizagdo de critérios e principios entre referenciais contabilisticos.

Neste ambito, a DGO ira apresentar a Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (CNC) uma proposta de
definicdo e normalizagdo da contabilidade orgamental para as Entidades Publicas Reclassificadas (EPR) que
aplicam o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), tendo em consideragdo o previsivel aumento do
numero e de importancia (aferida pela despesa publica) das entidades reclassificadas no perimetro da
Administracdo Central para efeitos de OE para 2015 tendo em consideragdo a aplicacdo, em setembro do
ano em curso, do sistema europeu de contas nacionais e regionais 2010 (SEC 2010).

Esta proposta devera assegurar o cumprimento das carateristicas qualitativas da informacgdo contabilistica
definidas na Estrutura Conceptual das IPSAS (International Public Sector Accounting Standards) e devera
contemplar:

a) Estrutura de contas da Contabilidade Orcamental (Classe 0 do SNC);
b) Regras de movimentacgdo das contas e processo de encerramento da contabilidade orgamental;
c) Desenho dos modelos de demonstragdes orgamentais.
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Merece igualmente destaque a colaboracdo com a CNC na elaboracdo de um plano de contas da
contabilidade financeira que integrara o futuro Sistema de Normalizacdo Contabilistica — Administracdes
Publicas (SNC-AP) e que servira as necessidades da contabilidade orgcamental, da contabilidade financeira e
da contabilidade nacional. Este plano, designado como Plano de Contas Multidimensional (PCM), devera
permitir classificar as operagGes por natureza na ética da contabilidade or¢amental (associando os cédigos
da contabilidade financeira as contas da classe zero), assim como permitir o registo das operacdes na dtica
da contabilidade financeira e a obtencdo, diretamente a partir dos cédigos de contas, da informacao
necessdria para o calculo dos agregados das Contas Nacionais.

No ambito da homogeneizacdo dos referenciais contabilisticos, refira-se a colaboracdo prevista com o
EUROSTAT na avaliacdo do impacto da aplicacdo futura das EPSAS (European Public Sector Accounting
Standards) nos diversos subsetores das Administracdes Publicas em Portugal, fornecendo informacgao sobre
as atuais praticas contabilisticas ao nivel do regime de caixa e de acréscimo. De notar que as EPSAS serao,
tudo indica, um conjunto de principios e normas dirigidos a contabilidade financeira, ndo estando previsto
gue as mesmas contemplem a contabilidade orcamental, a contabilidade de gestao, o plano de contas e os
modelos de demonstracdes orcamentais e financeiras.

Assumira um papel fulcral no futuro relato contabilistico das Administra¢des Publicas a definigdo do Estado
enquanto entidade que orcamenta e relata, completando o perimetro de consolidacdo da Administragao
Central na elaboracdo de demonstracdes orcamentais e financeiras consolidadas.

Constitui, assim, um projeto prioritario a elaboracdo do balanco inicial do Estado, permitindo a evolucdo da
atual contabilidade segundo a base de caixa para a contabilidade segundo a base do acréscimo no que
respeita as transac¢des e outros acontecimentos referenciados ao Estado como entidade soberana.

Em torno desta Entidade serdo construidas as bases de suporte a um Regime Financeiro Unico que permita
agilizar processos e melhorar a qualidade e tempestividade da informacdo e dos cendrios previsionais,
contribuindo para que o Estado prepare demonstragées financeiras separadas e consolidadas de acordo
com as boas praticas internacionalmente aceites.

Contudo, este objetivo afigura-se de concretizagdo faseada implicando grandes alteracGes ao nivel de
processos e obrigando ao envolvimento de vdrias entidades e equipas de trabalho. Antecipam-se também
necessidades de redefinicao de competéncias, de reformulagdo de conceitos e de alteragdes legais.

O RIGORE Central é composto pela solucdo de agregacdo (orcamental e financeira) que permite a analise
da posicao financeira, dos resultados econémicos e da execu¢do orgamental dos servigos e organismos que
comp&em a Administracdo Central através de um conjunto de instrumentos de analise e relato e modelos
de informacdo desenvolvidos sobre uma ferramenta de business intelligence (BEx-Business Explorer
Analyzer) que integra o proprio RIGORE Central e pela solugdo de consolidagdo (orgamental e financeira)
gue permite eliminar as operacgfes internas ao perimetro de consolidacdo para cada um dos niveis de
consolidagdo das hierarquias de consolidagdo (ministério ou subsectores da Administracdo Central) sendo
possivel a emissdo do balan¢o consolidado, da demonstragdo consolidada dos resultados e dos mapas de
execucdo orcamental consolidada para cada um daqueles niveis.

O desenvolvimento do RIGOR Central reforgard o seu contributo para a reforma do processo orcamental e,
em geral, da gestdo financeira publica, através de um conjunto de projetos previstos para o ano de 2014 e
gue a seguir se identificam:
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i) Transi¢cdo do SIGO-SFA para o RIGORE Central

No seguimento da emissdo dos instrumentos de normalizagdo e regulacdo contabilistica emitidos pela DGO
em 2011 e 2012 — Circulares 1369 e 1372 — visando substituir o reporte declarativo, sob a forma de registos
online, efetuados pelos servicos e fundos autdnomos pelo envio, sob a forma de ficheiros xml, de
informacgdo orgamental e financeira ao sistema RIGORE Central, bem como a aplicacdo, durante o ano de
2013, de um conjunto de atividades especificamente orientadas ao reforco da implementa¢do das
circulares referidas, a DGO tenciona, no decurso de 2014, vir a dispensar os servicos e fundos auténomos
do reporte duplicado da execug¢dao orgamental no SIGO no caso dos SFA que enviam com sucesso e em
tempo util ao RIGORE Central os ficheiros previstos nas Circulares 1369 e 1372.

A integracdo de informacdo no RIGORE central representa uma mudanca de paradigma relativamente a
prestacdo de informacdo declarativa que tem vigorado através de registo online pretendendo-se a sua
descontinuacdo gradual desta forma, com efeito jd no ano de 2014. Contudo, nesta fase de transicao
pretende manter-se o SIGO-SFA como repositério completo da execug¢do orcamental do subsetor dos SFA
da Administracdo Central, sendo desenvolvido em 2014 um interface no sentido de garantir o envio da
execucdo orcamental a partir do RIGORE Central para o SIGO-SFA.

A informacdo sobre a execucdo orcamental dos SFA serd enviada do RIGORE Central para o SIGO-SFA até
gue o RIGORE Central contemple todo o universo de SFA e EPR da Administragdo Central.

ii) Recoloca¢ao em produgdo da Solucdo de Agregacdo Orcamental do RIGORE Central, aplicavel aos
Servigos Integrados

Pretende-se disponibilizar, de forma dindmica e portanto adaptavel as necessidades do utilizador,
informagdao orcamental dos Servigos Integrados de forma consistente com os processos, circuitos e
estruturas de informagdo do sistema local de suporte ao POCP (GeRFIP - Sistema fonte), responder a novas
necessidades de andlise, aumentando o ambito de informacdo proporcionada e assegurar que a
informacdo disponibilizada é previamente estruturada e integrada em beneficio da tomada de decisdo em
tempo util. Apds a substituicao integral do SIC-Sistema de Informagdo Contabilistica pelo GeRFIP e apds um
periodo de utilizacdo do RIGORE Central em paralelo com o SCC — Sistema Central de Contabilidade
pretende-se, no futuro, substituir este ultimo.

iii) Recolocagdo em produgao da Solucdo de Agregacdo Patrimonial do RIGORE Central, aplicavel aos
Servigos Integrados

Pretende-se disponibilizar, de forma dinamica, informagdo patrimonial dos Servigos Integrados suportada
pelo POCP (GeRFIP), permitindo, designadamente, a andlise sob varias dimensdes dos elementos que
compdem o ativo e o passivo do balanco, assim como de custos e proveitos.

iv) Implementagdo das varias componentes do RIGORE Central na Regido Autonoma da Madeira
(aplicavel aos Sl)

Implementar, em paralelo com o Continente, as Solucdes de Agregacdao Orcamental e Patrimonial do
RIGORE Central na Regido Auténoma da Madeira, por forma a proporcionar ao respetivo Governo Regional
informacgdo de natureza orgamental e financeira verificavel e com elevado grau de fiabilidade, relevancia e
oportunidade, assim como instrumentos eficazes de apoio a decisdo e, no futuro, a prestacdo de contas
consolidadas regionais por parte da Direcdao Regional de Orcamento e Contabilidade.
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v) Adaptag¢ao da Solugao de Consolidagao Orcamental e Financeira do RIGORE Central as Circulares
1369 e 1372 e outros normativos que venham a ser emitidos

Definir os requisitos funcionais da adaptacdo da Solucdo de Consolidacdo do RIGORE Central no sentido da
admissao de informacdo orcamental e financeira prestada pelos servicos e fundos auténomos sob a forma
de ficheiro, em cumprimento das Circulares n.”* 1369 e 1372 e outros normativos que venham a ser
emitidos. Esta definicdo de requisitos deverd prever também futura integracdo de informacgao orgamental e
financeira segundo o Modelo de Reporte ao RIGORE Central das entidades publicas reclassificadas que
aplicam o SNC, as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) ou o regime da normalizagdo
contabilistica para Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL), bem como o POCISSSS (Plano Oficial de
Contabilidade das Instituicdes do Sistema de Solidariedade e de Seguranga Social).

II1.11. Preparacao de informacao or¢camental e financeira

A preparacao de informacdo orcamental e financeira por parte da DGO suportada pela contabilidade das
entidades que compdem a Administracdo Central tem vindo a assumir uma crescente expressao, sobretudo
desde o final do primeiro semestre de 2013, em que a DGO passou a dispor através do RIGORE Central de
informacdo com origem em ficheiros exportados diretamente dos softwares contabilisticos dos servicos e
fundos auténomos que aplicam POCP, POCE'® e POCMS™. A integracdo de informacdo contabilistica sob a
forma de ficheiros xm/ standard no RIGORE Central representa uma mudanca de paradigma de reporte de
informacdao a DGO tendo subjacente elevados ganhos de fiabilidade, fidedignidade e integridade da
informacdo quando comparada com a prestacdo de informacdo declarativa que tem vigorado através de
registos online.

A DGO pretende, durante o ano de 2014, dispensar do registo online da execugao orgamental, no SIGO-SFA,
os servigos e fundos auténomos que enviam com sucesso e em tempo Util ao RIGORE Central os ficheiros
com informagdo or¢amental e financeira previstos nas Circulares 1369 e 1372, iniciando-se assim a
transicdo dos sistemas de informacgao tradicionais em base de caixa modificada para os novos sistemas de
informacdo da DGO em base de acréscimo, permitindo a analise da informacdo em diferentes perspetivas.

II1.12. Disponibilizacio de informacao no contexto dos sistemas de
controlo interno e externo

A disponibilizagdo de informacgdo, quer substancial quer processual, sobre a execu¢do orgamental constitui
uma das atividades correntes que se traduzem na elaboracdo de notas técnicas ou de respostas
circunstanciadas para diferentes entidades, designadamente, a Unidade Técnica de Apoio Orgamental
(UTAO) da Assembleia da Republica e o Tribunal de Contas. O Conselho de Finangas Publicas constitui,
igualmente, outra entidade com a qual a DGO mantém colaboragdo institucional. A DGO colabora também
com a de Inspec¢do-Geral Finangas (IGF) nos termos do quadro legal vigente.

As entidades de controlo externo passarao a ter acesso a nova area a desenvolver no BIORC. Para além
disso terd um nivel de detalhe superior e sera consistente com a informacdo que é publicada na Sintese de

19 b1ano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagdo — Aprovado pela Portaria n.2 794/2000, de 20 de setembro.
™ plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satide — Aprovado pela Portaria n.2 898/2000, de 28 de setembro.
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Execucdo Orcamental. Também o acesso serd efetuado de forma dindmica através da utilizacdo de
ferramentas de consulta disponibilizadas no Portal da DGO (Self Service Bl).

Através do sistema BIORC ja é disponibilizada informag¢do do orgamento e da execugdo orcamental a IGF, a
area governamental e as EC dos programas orcamentais, no ambito da Administracdo Central. E ainda
disponibilizada informacdo relativa ao cumprimento da LCPA, bem como, relativa aos encargos plurianuais.
Perspetiva-se o alargamento do ambito da informacdo a disponibilizar as EC. O acesso sera inicialmente
disponibilizado de forma experimental a trés EC estendendo-se posteriormente as restantes.

II1.13. Gestdo dos sistemas de informacao orcamental e financeira

Aplicagdes orcamentais

As aplicacGes orcamentais que centralizam informacdo orcamental de diversos ambitos, origens e
naturezas, sdo designadas genericamente como aplicacdes orcamentais centrais e por vezes conhecidas
como aplicagbes SIGO — Sistema de Gestdo de Informacdo Orcamental, as quais estdo residentes, sdo
desenvolvidos e mantidas pela ESPAP, de acordo com requisitos definidos pela DGO.

Em 2014, a DGO e a ESPAP manterdo a formalizacdo das suas atividades conjuntas através de um Plano de
Atividades conjunto, englobando as aplicacdes SIGO e os projetos e atividades relativos aos sistemas
orcamentais que suportam contabilidade digréfica, conhecidos internamente como “Projeto RIGORE”.

O Plano de Atividades DGO-ESPAP para 2014 desempenha por isso um papel fundamental na regulacdo e
governance das aplicacdes orcamentais e da parceria DGO-ESPAP, sendo executado através das necessarias
interacbes das unidades operacionais de ambas as instituicGes e acompanhada através de reunibes
regulares entre as Direcdes.

Neste ambito, a DGO procede a uma gestdo dos requisitos funcionais e técnicos dos sistemas orgamentais,
reforcando a transparéncia e controlo das atividades e projetos desenvolvidos.

A DGO tem a seu cargo a gestdo funcional, a parametrizagao, assim como a monitoriza¢do do sistema
informatico Entidade Contabilistica Estado (SAP-ECE).

Através deste sistema é operacionalizado o circuito de solicitacdo e disponibilizacdo de verbas do subsetor
Estado aos servigos integrados (via pedido de libertagdo de créditos — PLC) e aos servigos e fundos
auténomos (via solicitacdo de transferéncia de fundos — STF) e subsequente emissdo das ordens de
transferéncia bancaria que debitam a conta da ECE domiciliada na IGCP, EPE e creditam as contas das
respetivas entidades beneficidrias.

O acesso ao sistema por parte dos utilizadores ocorre via portal web, verificando-se a comunica¢do do SAP-
ECE com outras aplicacbes através do envio e rece¢do de ficheiros, sendo necessario garantir uma
monitorizac¢do diaria dos interfaces com GeRFIP, SIG-DN, SGT/IGCP e SCC.

Acresce ainda referir a funcdo de suporte funcional e operacional que tem vindo a ser desempenhada pela
DGO, aos utilizadores do Sistema de Recursos Humanos (SRH)*.

Durante o ano de 2014 ocorrera no ambito do SRH a redefini¢cdo de atribuicdes entre a DGO e a ESPAP, IP,
gue tem assegurado o suporte técnico, no sentido de se recentrar as atribuicdes da DGO em questbes

12¢ prestado apoio a cerca de 180 entidades, no processamento de vencimentos de mais de 50.000 funcionarios. Em 2013 foram registados 2890
pedidos de suporte.
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relacionadas com a aplicacdo dos classificadores orcamentais e o plano de contas da contabilidade
financeira.

SGR (Sistema de Gestdo de Receitas)

No ambito da disseminacdo do Sistema de Gestdo de Receitas (SGR) pelos Servicos Integrados e tendo
como objetivo aprofundar ndo sé a sua utilizacdo por todos os servicos mas também para que se assista a
um bom conhecimento do mesmo, pretende-se a concretizacdo de acbes de formacgdo sobre esta aplicacdo
informatica.

SIPI (Sistema de Informagdo dos Projetos)

A DGO procede a ativacdo do mecanismo que possibilita a transferéncia de projetos entre entidades,
guando ocorre uma alteracdo organica, quanto a mudanca de entidade responsdvel pela execucdo do
projeto.

A DGO intervém na aplicacdo no sentido de permitir as entidades a atualizacdo do estado de um projeto ou
da reprogramacao financeira plurianual, nos casos devidamente autorizados.

Centralmente procede-se a conciliagdo mensal da informacao financeira do SIPI com o SIGO (SFA e SCC),
bem como, a emissao de controlos centrais tendo em vista a correta execucdo de projetos cofinanciados.

Procede-se, igualmente, a analise da informacdo constante do SIPI e aprovacdo da entrada de projetos em
execucao.

SCEP (Sistema Central de Encargos Plurianuais)

Neste ambito, procede-se ao acompanhamento da atualizacdo do sistema a efetuar pelas entidades da AC,
alertando para o cumprimento dos prazos estabelecidos quanto ao reporte de execugdo trimestral,
atualiza¢do dos estados dos encargos e do registo prévio no sistema dos compromissos que geram
encargos plurianuais e que carecem de aprovac¢do prévia da MEF.

A informacdo do SCEP suporta a elaboragdo de controlos no ambito dos trabalhos do OE, no sentido de
contribuir para a garantia das dotagdes necessarias ao cumprimento das responsabilidades financeiras
assumidas pelas entidades e contribui para a produgdo de elementos de informagao financeira plurianual a
integrar no QPPO.

Em sede de preparagao do OE, abertura do ano orgamental e CGE, procede-se ao mapeamento dos
encargos com os classificadores em vigor, de modo a garantir a sua correta atualizagdo.

A partir da informacdo residente no SCEP é produzido o mapa orgamental (artigo 32.2 da LEO) que integra o
OE e a CGE, Mapa XVII — Responsabilidades contratuais plurianuais dos servigos integrados e dos servicos e
fundos auténomos, agrupados por ministérios.

Servigos On-line

Através dos SOL - Servicos On-Line, a DGO disponibiliza um conjunto de aplicagGes orgamentais que
asseguram o reporte da execucdo orcamental de diversos servicos da AP (FD - Fundos Disponiveis,
PME - PrevisGes Mensais de Execucao, TS - Transicao de Saldos, UT - Unidade de Tesouraria, REq - Regra do
Equilibrio, TSICE - Transferéncias, Subsidios, Indemniza¢Ges e Créditos Extintos, REPO - Reporte da
Execucdo Or¢camental do Programa), designadamente, Servicos Integrados, Servicos e Fundos Autonomos,
EPRs - Entidades Publicas Reclassificadas e EC.
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As Regides Auténomas dos Acores e da Madeira e as EPRs (Balancete Analitico trimestral) também
reportam a execug¢do orcamental através de aplicagdes especificas disponibilizadas no SOL.

A informacdo de execucdo orcamental recolhida através dos SOL é utilizada por diversas Unidades
Organicas no controlo orcamental, na elaboracdo da Conta Geral do Estado, para efeito dos diverso
reportes no ambito da PAEF.

A informacdo de reporte recolhida nos SOL posteriormente integrada no BIORC é utilizada internamente,
recorrendo as facilidades analiticas desta ferramenta, sendo também disponibilizada a diversas Entidades
Externas.

Os SOL integram ainda as aplicagdes de suporte ao processo orcamental, designadamente, PO - Projetos de
Orcamento, AO - Pedidos de Autorizacdo de Alteracdes Orcamentais da competéncia do MF e PLC - Pedidos
de Libertacdo de Créditos.

Para o ano de 2014 estdo planeadas acdes de manutencdo evolutiva e desenvolvimento de novas
aplicacoes decorrentes de alteracbes legislativas, de redefinicdo de requisitos funcionais e melhoria da
qualidade e fiabilidade dos dados através de cruzamento de fontes, novas valida¢Ges e adogao de critérios
de tipificacdo dos estados da informacdo e dos outputs, visando melhorar a eficdcia e eficiéncia do controlo
orcamental.

BIORC (Sistema de Business Intelligence do Or¢camento)

Em 2014 esta previsto o desenvolvimento de um sistema de recolha (SOL) e analise (BIORC) da informacgdo
da previsdao mensal da execucdo. Este sistema corresponde a uma melhoria do sistema que funcionou em
2012/2013 permitindo a recolha de informacdo diretamente dos organismos, com muito maior detalhe que
anteriormente, e com o acompanhamento das EC. Desta forma sera possivel ter um melhor
acompanhamento da execu¢do do sector da Administracdo Central antecipando desvios e riscos na
execuc¢do orgamental.

Durante o ano de 2014 serd criado uma nova area no BIORC destinada ao suporte a informagdo necessaria
a Sintese de Execu¢do Org¢amental e a disponibilizacdo da informagdao para o exterior. Com este
desenvolvimento pretende-se criar no Data Warehouse do BIORC um Data Mart que sirva de referéncia
para o exterior de forma a separar claramente entre o que é informag¢do dinamica de trabalho da DGO no
acompanhamento da execugao e informagdo para reporte ao exterior ja consolidada e estavel. Esta area
terd a informagdo com elevado nivel de detalhe e sera disponibilizada no Portal da DGO as entidades
externas e ao cidaddo de forma dinamica através de uma solugao de Self Service Bl. Desta forma sera
possivel melhorar a transparéncia e o servico aos cidaddos diminuindo, internamente, tarefas redundantes.
Esta drea também alimentara o projeto de reutilizagdo de dados da AMA, designado Dados.Gov.

Paralelamente sera disponibilizado online, também no Portal da DGO, um manual / glossario de conceitos
do processo orcamental. Este projeto liderado pelo GCJOR e uma equipa matricial de apoio tem o suporte
tecnoldgico da equipa do BIORC e possibilita a integracdo desde o nivel mais abstrato do conceito até a sua
implementag¢do como dimensao ou indicador no BIORC.

No ambito da Administracdo Local, o BIORC passara a integrar a informacdo entretanto recolhida pelo SIIAL
no ambito da Diretiva EU 85/2011, passando a ter informacdo do conjunto de entidades da Administracdo
Local. De um universo de 308 municipios passaremos para mais de 4.000 entidades dado passar-se a
receber informac¢do das freguesias, empresas municipais e associacdes de municipios. Desta forma
alarga-se substancialmente o ambito da informacdo orgcamental.
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Em 2014 esta a decorrer uma Pds graduacdo em Métodos Analiticos Aplicados as Finangas Publicas, numa
parceria com o Instituto para o Desenvolvimento e Estudos Econdmicos, Financeiros e Empresariais do
Instituto Superior de Economia e Gestdo (IDEFE-ISEG) e a Associagdo para o Desenvolvimento do
ISEGI-NOVA, da Universidade Nova de Lisboa (ADISEGI). Esta Pés graduacdo corresponde a ultima fase do
projeto inicial do BIORC e procura refor¢ar as competéncias técnicas e metodoldgicas dos colaboradores da
DGO de forma a potenciar a utilizacdo de solugbes de Business Intelligence.

Em 2014 o BIORC dard o suporte a elaboracdo do OE de 2015 tendo para tal de se ajustar as alteracdes que
se preveem, nomeadamente a evolugao dos seus sistemas fonte, o SOE (Sistema do Or¢camento do Estado)
e ao processo de apuramento das estimativas.

II.14. Comunicac¢ao externa

A DGO mantém uma intensa interagdo com um importante conjunto de interlocutores na Administracdo
Publica. Varias iniciativas no ambito da reforma do processo orcamental envolvem uma articulacdo estreita
com varias entidades com responsabilidades na regulacdo e gestdo orcamental.

Neste contexto, a DGO aprofundard os modelos de comunicacdo externa quer no ambito dos
macroprocessos regulares e das mudancas introduzidas nos sistemas de informacdo, quer no quadro das
alteragGes que sucessivamente se concretizam no sentido da constru¢do de um novo modelo orcamental.

Prosseguindo a linha de articulagdo estabelecida em 2012, serdo desenvolvidas a¢des de indole mais geral
ou mais especifica, como a divulgacdo de instrumentos de acesso a informacdo, o aprofundamento de
conceitos contabilisticos relevantes ou no ambito de novas funcionalidades nos sistemas de informacao.

E particularmente importante que o sentido estratégico da reforma que se vem empreendendo seja
partilhado com os principais atores desse processo. Dar a conhecer e discutir as grandes linhas que
enformam as mudancas que se tém verificado e as que se perspetivam constitui uma vertente crucial para
0 bom andamento do processo.

~ o

A divulgacdo do “Orgcamento Cidad3ao” sobre o OE-2014 enquadra-se no ambito da disponibilizagcdo de
informacdo ao cidaddo sobre orcamento e execu¢do da administracdo central, contribuindo para uma
maior transparéncia e cidadania do processo orgamental.

III.15. Representacao externa

A DGO participa em diversos Conselhos, Comités ou Grupos de Trabalho de ambito or¢gamental, tanto
nacionais como internacionais, conforme detalhado no Anexo 3.

Ao nivel da representacdo em instituicGes internacionais, destaca-se: a representacdo de Portugal nos
Comités de Recursos Préprios da Comissdo Europeia, no ambito da prepara¢do do or¢amento anual da UE;
a participagdo nas reunides de Senior Budget Officials da OCDE; Grupos de Trabalho onde se discutem
experiéncias e boas praticas em matéria orcamental; a participagdo em task-force do EUROSTAT sobre as
IPSAS/EPSAS e Government Financial Statistics.
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I11.16. Atividades de gestao e suporte

Em matéria de Sistemas de Informacao e de infra-estrutura informatica a DGO assegura a gestdo e
atualiza¢do da sua prdpria infraestrutura informatica e de comunicag¢oes, desenvolve aplicagdes de apoio a
gestdo interna, bem como aplicagdes orgamentais no ambito da missdo da Direc¢do-Geral, prestando apoio
aos utilizadores internos e externos das tecnologias de informagdo e comunicagao que disponibiliza
internamente e externamente.

Em termos reporte interno e externo da atividade da DGO, estdo planeadas para 2014 ac¢des que visam
melhorar a visibilidade interna e externa do esforco requerido pelo processo orcamental, designadamente,
através da recolha e tratamento de diversas estatisticas de atividade, nomeadamente, através da
disponibilizacdo de estatisticas integradas dos pedidos de suporte efetuado a DGO por entidades externas
com as estatisticas dos servicos e atividades suportadas por email.

IV. Recursos

IV.1. Recursos Humanos

Em 2014, pela primeira vez, o mapa de pessoal da DGO foi integrado no mapa de pessoal da Gestdo
Administrativa e Financeira (GAF) do MF, tendo consagrado 221 postos de trabalho, o que representa uma
reducdo de 23 postos de trabalho face ao ano transato, ou seja 9,4%.

Prevé-se que para 2014, com a conclusdo dos procedimentos concursais iniciados em 2013, sejam preenchidos
todos os lugares vagos no mapa de pessoal referentes a carreira técnica superior, uma vez que foi contemplada
reserva de recrutamento, permitindo desta forma colmatar a eventual saida de 19 colaboradores por
aposentacdo. Em relacdo as restantes carreiras, é expectavel uma reducdo de efetivos nas carreiras de
assistentes técnicos e operacionais. No que respeita a area de informatica, designadamente, especialistas e
técnicos de informdtica, prevé-se uma manutengdo dos efetivos.

E expetavel com a medidas acima referidas, contrariar a tendéncia decrescente que se tem vindo a verificar
desde 2004, como se pode inferir no grafico seguinte.

Grafico 1 - Evolugao de efetivos 2004-2013
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O orgcamento para as atividades da DGO para 2014, considerando todas as fontes de financiamento,
ascende a €7 959 654, que representa um decréscimo de 13,8 % (€1 270 314) face ao orgamento de 2013.
Esta reducdo é explicada pela reducdo do mapa de pessoal para este ano e o decréscimo dos encargos com
pessoal, por via da aposenta¢do tendo estes fatores contribuido em cerca de 75%. Acresce ainda, por
mudanca de paradigma, a reserva ter passado a ser considerada no orcamento da Secretaria-Geral do MF,

IV.2.

Recursos Financeiros

contribuindo este facto para explicacdo de cerca de 18% da reducdo do orcamento.

Apresenta-se de seguida a evolugdo dos principais agregados afetos as atividades da DGO para o triénio

2012-2014:
Grafico 2 - Orcamento de atividades
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Neste ano o orcamento de projetos ndo foi objeto de

para o efeito.

orcamentacdo, em virtude de auséncia de dotacdo
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V. Siglas, acronimos e abreviaturas utilizadas

AMA
BCE
BdP
BIORC
CGE
CIAE
CNC
DGO
DL
DLEO
DR

EC

ECE
EPR
ESNL
ESPAP
EUROSTAT
FMI
GeRFIP
IFRS
IGCP, EPE
IGF
INE

IPSAS

IVA
LCPA
LEO
MAI
MF
MNE
OCDE
OE
PAEF

PAEF-RAM

PAEL
PCM
POC-Educagao

POCISSSS

POCMS
POCP
PREMAC
QUAR
RAM

Agéncia para a Modernizacao Administrativa

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Sistema de Business Intelligence do Orgamento

Conta Geral do Estado

Comissao Interministerial de Assuntos Europeus

Comissao de Normaliza¢do Contabilistica

Dire¢do-Geral do Orgamento

Decreto-Lei

Decreto-Lei de Execugao Orgamental

Diario da Republica

Entidade Coordenadora

Entidade Contabilistica Estado

Empresa(s) Publica(s) Reclassificada(s)

Entidades do Setor Ndo Lucrativo

Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica
Servigo de estatistica da Unido Europeia

Fundo Monetdrio Internacional

Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

Normas Internacionais de Relato Financeiro

Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica
Inspecdao-Geral de Finangas

Instituto Nacional de Estatistica

International Public Sector Accounting Standards - Normas Internacionais
de Contabilidade do Setor Publico

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Lei de Enquadramento Orgamental

Ministério da Administragdo Interna

Ministério das Finangas

Ministério dos Negdcios Estrangeiros

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
Orgamento do Estado

Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira

Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro da Regidao Auténoma da
Madeira

Programa de Apoio a Economia Local

Plano de Contas Multidimensional

Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Sector da Educagao
Plano Oficial de Contabilidade das Instituigdes do Sistema de Solidariedade
e de Seguranca Social

Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Saude

Plano Oficial de Contabilidade Publica

Plano de Reducao e Melhoria da Administracdao Central do Estado
Quadro de Avalia¢do e Responsabilizagao

Regido Auténoma da Madeira
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REPER
RIGORE
SAMA
SCC
SFA
SGR

Sl

SIADAP

SIC
SIGO

SIGO-SFA

SNC
SOL
UE

Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia
Rede Integrada de Gestao Orcamental e dos Recursos do Estado
Sistema de Apoios a Modernizagao Administrativa

Sistema Central de Contabilidade

Servicos e Fundos Auténomos

Sistema de Gestdo de Receitas

Servicos Integrados

Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdao do Desempenho na
Administracao Publica

Sistema de Informacdo Contabilistica

Sistema de Informacdo de Gestao Orcamental

Sistema de Informacdo de Gestdao Orcamental — componente aplicdvel aos

SFA

Sistema de Normalizacdao Contabilistica
Servicos Online da DGO

Uniao Europeia
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VI. Anexos

Anexo 1 - QUAR da DGO para 2014

QUAR

Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao

MINISTERIO DAS FINANCAS

Organismo: Diregdo-Geral do Orcamento

Regular e controlar o processo org al,

h

os instrt

de controlo das finangas pu

avaliar a

dos pri

is agregados das contas publicas,

MISSAO: propor medidas que garantam o cumprimento dos objetivos orgamentais, garantir a tempestividade da informag3o da execucio orcamental e participar na preparagio da

programagao financeira plurianual da UE.

Objectivos Estratégicos

OE 1. Desenvolver o Processo de Programagdo Plurianual
OE 2. Reforgar a Eficdcia do Controlo Or¢amental

OE 3. Melhorar a Comunicagdo Externa e Reforcar a Transparéncia

OE 4. Integrar Redes de Competéncias nas Areas de Atuagdo da DGO

Objectivos Operacionais

EFICACIA Ponderagao: 35%
01. Aprofundar os i e dologias do p | Peso: 100%
META . » TAXA _
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO REALIZACAO CLASSIFICACAO
IND1. Nimero de novos instrumentos criados n.a 21 33 9 1 33 20% 0% n.a,
IND2. Nimero de instrumentos revistos e melhorados n.a 28,5 6 21 2 29 20% 0% n.a
IND3. Desenvolvimento do modelo concetual do orgamento
. n.a n.a n.a 100% 0 100% 20% 0% n.a.
plurianual
IND4. Nimero de novas metodologias desenvolvidas ou
. n.a 8 7 2 0 8 20% 0% n.a,
implementadas
IND5. Ndmero de contributos em grupos de trabalho n.a n.a 109 83 0 150 20% 0% n.a.
EFICIENCIA Ponderagéo: 35%
02. Simplificar o processo orgamental Peso: 30%
META . . TAXA =
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO = CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND6. Nimero de agdes, estudos ou normas legislativas de
e . N n.a 7 10 15 1 17 100% 0% n.a.
simplificagdo apresentados e automatismos criados
03. Alargar e melhorar a informag&o disponibilizada Peso: 50%
META . . TAXA ~
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO A CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND7. Numero de melhorias introduzidas na Sintese Orgamental n.a 4 6 5 0 6 33% 0% n.a,
IND8. Grau de concretizagdo do Manual de Conceitos do Processo
n.a 75% 100% 100% 0 100% 33% 0% n.a
Orgamental
IND9. Ndmero de melhorias introduzidas no SOE na n.a 1 5 1 7 33% 0% n.a,
04. Alargar a com p: i ionais e i Peso: 20%
INDICADORES 2011 2012 2013 META Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO TAXA A CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND10. Grau de participagdo em reunides agendadas n.a 106% 100% 90% 0 100% 33% 0% n.a
IND11. Nimero de comunicagdes em agdes de divulgagdo e
. . n.a n.a 8 8 0 10 33% 0% n.a.
nimero de Protocolos estabelecidos
IND12. N2 de contributos para o novo modelo contabilistico
o n.a n.a n.a 3 0 4 33% 0% n.a
publico
QUALIDADE Ponderagdo: 30%
05. Reconfigurar processos de reporte de inf do que para a fi | ancia da informacdo Peso: 35%
INDICADORES 2011 2012 2013 L1 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO X CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND13. Grau de impl tacdo das instrugdes da DGO relati
rau' e Impl e~men agcao .as Instrucoes aa relativas a na na 83% 85% 0% 86% 50% 0% na
reportes de informagdo para o Sistema RIGORE Central
IND14. Nimero de documentos normalizadores emitidos n.a n.a 2 3 ] 4 50% 0% n.a,
06. A a satisfagdo dos utilizad Peso: 35%
INDICADORES 2011 2012 2013 L2 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO X CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND15. Grau de respostas a solicitagdes externas n.a n.a 100% 90% 5% 100% 50% 0% n.a.
IND16. Aumentar a tempestividade da informag3o disponibilizada
. n.a n.a n.a 30d 0 30d 50% 0% n.a.
na Sintese Orgamental
07. Aumentar a qualificacdo dos trabalhadores da DGO Peso: 30%
META - o TAXA
INDICADORES 2011 2012 2013 Tolerancia Valor critico PESO RESULTADO - CLASSIFICACAO
2014 REALIZACAO
IND17. Numero de iniciativas promovidas pela DGO n.a n.a. n.a. 6 0 8 50% 0% n.a.
IND18. Numero de horas das iniciativas promovidas pela DGO n.a n.a. n.a. 38 0 45 50% 0% n.a.
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Anexo 1 - QUAR da DGO para 2014 (continuagdo)

EFICACIA

01. Aprofundar os instrumentos e metodologias do processo orgamental

EFICIENCIA

02. Simplificar o processo orgamental

03. Alargar e melhorar a informagdo disponibilizada

04. Alargar a cooperagdo com parceiros nacionais e internacionais

QUALIDADE

05. Reconfigurar processos de reporte de informagdo que contribuam para a fiabilidade e

relevancia da informagdo

06. Aumentar a satisfagdo dos utilizadores
07. Aumentar a qualificagdo dos trabalhadores da DGO

TAXA DE REALIZAGCAO FINAL

Indicadores
IND1. Numero de novos insrumentos criados
IND2. Numero de instrumentos revisios e melhorados

IND3. Desenvolvimenio do modelo concetual do orgamento plurianual

= (vide Instrugdes)
Blanssco Beslizadc P;::e‘i?o’:;: :i::?v‘:)s CEFIEED Ponderagdo Identificagdo
35% 0,0% 0,0%
100% 0,0% 0,0% 0,35 R
35% 0,0% 0,0%
30% 0,0% 0,0% 0,11
50% 0,0% 0,0% 0,18 R
20% 0,0% 0,0% 0,07
30% 0,0% 0,0%
35% 0,0% 0,0% 0,11 R
35% 0,0% 0,0% 0,11
30% 0,0% 0,0% 0,11
Fonte de Verificagdo Justificacdo do Valor
Documentos das UO envolvidas Considerou-se o melhor resultado afingido at & data.
Sistema de Gestiio Documental (SGD), documentos das UO Ividas e Intranet Conside melhor resultado aingido até & data.
Documenios das UO envolvidas e Inranet Considerou-se 0 modelo concelual na bilidade.
Sistema de Gesto Documental (SGD), d os das UO lvidas e Inranet Conside o melhor resultado atingido at & data.

IND4. Nimero de

IND5. Namero de contributos em grupos de trabalho

INDB. Numero de agdes, estudos ou normas legisiaivas de simplficagéo apresentados e automatismos
criados

IND7. Numero de melhorias infroduzidas na Sintese Orcamental
IND8. Grau de concrefizagéo do Manual de Conceitos do Processo Orcamental

IND8. Numero de melhorias intoduzidas no SOE

IND10. Grau de parcipagdo em reunides agendadas

IND11. Numero de comunicagdes em agdes de divulgacéo e nimero de Protocolos estabelecidos

IND12. N° de confributos para o novo modelo contabilistico publico

IND13. Grau de implementacéo das instugdes da DGO relativas a reportes de informaco para o Siseema
RIGORE Cental

IND14. Namero de documentos normalizadores emifdos

IND15. Grau de respostas a soliciagdes exiernas

IND16. Aumentar a Eempesividade da inbormagao disponibilzada na Sintese Orcamentl
IND17. Ntmero de iniciavas promovidas pela DGO

IND18. Numero de horas das iniciaivas promovidas pela DGO

Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestao Documental (SGD), documentos das UO envolvidas e Intranet

Documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas

Documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas
Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas
Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas
Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas
Documentos das UO envolvidas

Sistema de Gestio Documental (SGD) e documentos das UO envolvidas

Documentos das UO envolvidas e sfio da DGO
Documentos das UO envolvidas

Documentos das UO envolvidas

Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se um valor possivel para benchmark neste tpo de agdes.

Considerou-se o valor do ano anterior.

Considerou-se a totalidade do trabalho proposto.

Considerou-se umvalor possivel para benchmark nese fpo de agdes.

Considerou-se a boalidade das reunides que surgirem

Considerou-se umvalor possivel para benchmark neste ipo de agdes.

Considerou-se umvalor possivel para benchmark nese fpo de agdes.

Considerou-se umvalor possivel para benchmark nese fpo de agdes.

Considerou-se umvalor possivel para benchmark neste ipo de agdes.

Considerou-se a boalidade das soliciages que surgirem.

Considerou-se o méximo de mpesividade que se pode obter

Considerou-se umvalor possivel para benchmark nesie fpo de agdes.

Considerou-se umvalor possivel para benchmark neste ipo de agdes.

Recursos Humanos

REALIZADOS
A A PLANEADOS
DESIGNACAO PONTUAGCAO 30-Jun 30-Set 31-Dez DESVIO Taxa de Execugdo
Efetivos Pontos Efetivos ~ Pontos Efetivos Pontos Efetivos Pontos

Diigonies - Direccdo superir 2 . e b G e SOOI S B

Dirigentes - Direcgéo intermédia e Chefes de equipa 16 51 816 0 0

Técnico Superior 12 123 1476 0 0 0

Coordenador Técnico 9 0 0 0 0 0

Informaticos 9 24 216 0 0 0

Assistente Técnico 8 11 88 0 0 0

Encarregado 6 1 6 0 0 0

Assistente Operacional C 6 % o o O N |
Total 221 2732 (] 0 (] 0 o

U R Previsto Realizado Previsto Realizado
Ndmero de trabalhadores a exercer fungdes no servigo: 31-12-2013 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2014

193 193 244 185 221 0

DESIGNAGAO i PLANEADOS INICIAL CORRIGIDO L - EXECUGAO D SALDO Taxa de Execugio :
: ~ 30-Jun 30-Set 31-Dez 1
Orgamento de funcionamento | 7.959.654,00 € - € - € ‘ - € - € ) - € ‘
Despesas c/Pessoal € 7.143.805,00 € _ 3 - € - € - €
Aquisig¢Bes de Bens e Servigos € 744.051,00 | € _ . € - € - € I - € ‘
Outras despesas correntes 1 € R € R C e C € C € ! C € !
Despesas de capital € 71.798,00 | € _ _ € R R R
Orgamento de investimento - € - - € - - € - €
TOTAL (OF+Ol1+Outros) 7.959.654,00 € - € - € - € - € - €
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Anexo 2 - Matriz de relacionamento de objetivos das UO

1. Aprofundar os

Objetivos Operacionais - DGO

4. Alargar a cooperagdo

5. Reconfigurar
processos de reporte

instrumentos e 2. Simplificaro | > Alrgare melhorara | T eiros de informagdo que 6. Aumentar a ALY
uo o8 Objetivos Operacionais das Unidades Organicas - m‘em" informaggo m:mais . m“mbua': a:'a . satisfagdo dos qualificagio dos
L disponil P utilizadores trabalhadores da DGO
processo orgamental e
da informagao
Garantir a realizagao das atividades regulares da UO, respeitando
DLO1 1 - . C
0s prazos definidos e o padréo de qualidade
bLo1 5 p 0 modelo de ) mensal da execugdo C
orgamental entre a DGO e as Entidades Coordenadoras do PO
Colaborar no desenvolvimento do modelo de Gestao de
DLOL 3 ) C
Tesouraria
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO-SFA na
DLO1 4 de a e mapas dos C
em atraso
Produzir ) os il para o O to do
DLO2 1
Estado ¢
0102 , |Acompanhara execugao orcamental através das atividades C
regulares descritas no documento "Atividades/projetos”
o102 ;5 |Produr i os contributos sectoriais para a Conta C
Geral do Estado
L2 4 |Controlar o cumprimento das medidas previstas na LCPA C
p 0 modelo de mensal da execugo
oL02 s |oreamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas C
Orgamentais, incluindo previsGes, analise de desvios de execugao,
i da despesa e receitas proprias.
Contribuir para a preparagdo do Quadro Plurianual,
bELO2 © j com a DSOR C
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na
DELO2 7 componente de execugio orgamental e mapas de pagamentos em C
atraso dos SFA
Produzir i os contributos para 0 O to do
DLO3 1
Estado P
0103 , |Acompanhara execugao orgamental através das tarefas regulares C
no documento "Atividades e projetos"
Produzir i os contributos sectoriais para a Conta
DLO3 3
Geral do Estado C
DLO3 4 |Controlar o cumprimento das medidas previstas na LCPA C
p o modelo de mensal da execugo
o103 s |oreamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas P
Orgamentais, incluindo previses, anélise de desvios de execugdo,
izagdo da despesa e receitas proprias.
Contribuir para a preparagdo do Quadro Plurianual de
DLO3 6 para a preparag Q C
Pr Orgamental, com a DSOR
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO-SFA na
DLO3 7 componente de execucio orcamental e mapas dos pagamentos. P
em atraso dos SFA
rantir icipagao em reunides e gr rabalho extern:
\irias UO Garantira participago em reunides e grupos de trabalho externos P
para as quais foi designada
o103 g |Participar no desenvolvimento de uma ferramenta de suporte a0 C
modelo de gestao de tesouraria
bLoa L |Produzi i os contributos para o Orgamento do C
Estado
Acompanhar a execugao orgamental através das tarefas regulares
DLO4 2 ! P o C
descritas no documento "Atividades e projetos’
oLoa 3 |Produzir tempestivamente os contributos sectoriais para a Conta C
Geral do Estado
DLO4 4 Controlar o cumprimento das medidas previstas na LCPA C
p 0 modelo de mensal da execugdo
oLoa s [orsamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas C
Orgamentais, incluindoprevises, andlise de desvios de execugdo,
30 da despesa e receitas proprias.
Contribuir para a preparagao do Quadro Plurianual de
pLo4 ° 500 j coma DSOR C
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO-SFA na
DLO4 7 componente de execugio preamental e mapas dos pagamentos C
em atraso dos SFA
oL0a g |Participar na definicdo de instrumentos de normalizagdo da P
financeira e orgamental
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Anexo 2 - Matriz de relacionamento de objetivos das UO (continuacgdo)

Objetivos Operacio DGO
5. Reconfigurar
1. Aprofundar os 3. Alargar e melhorar a | - AlaFE3r @ cooperagdo | processos de reporte T . .
instrumentos e 2. Simplificar o T « com parceiros de informag&o que e - 5
uo o8 Objetivos Operacionais das Unidades Organica P rocesso informagéo . S e e satisfagéo dos qualificagdo dos
P disponibilizada ) ais e o paraa utilizadores trabalhadores da DGO
processo orgamental e
da informagdo
Produzir os contri setoriais para o
DLOS 1
Orgamento do Estado C
bL0S ,  |Produzir tempestivamente os contributos setoriais para a Conta C
Geral do Estado
DLOS 3 |Melhorias ao Relatério da LCPA P
bL0S 4 |Acompanhar a execugo orgamental através das atividades C
regulares descritas no documento "Atividades/projetos”
p o0 modelo de mensal da execugio
bL0S 5 |oreamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas C
Orgamentais, incluindo previsdes, analise de desvios de execugdo,
izagio da despesa e receitas proprias.
Contribuir para a preparagao do Quadro Plurianual,
DLOS 6
j coma DSOR C
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na
DLOS 7 componente de execugio orcamental e mapas de pagamento em C
atraso dos SFA
o105 g |Integracdo de informacdo em POCMS dos SFA do Sistema de C
Satide - projeto partilhado com a DSAFSO
D ilizagdo de i Bes para i 50 das novas EPR da
DLOS 9
Satide P
DL06 ,  |Produzir tempestivamente os contributos setoriais para o C
Orgamento do Estado
D106 ,  |Acompanhara execugao orcamental através das atividades C
regulares descritas no documento "Atividades/projetos"
Produzir os contri setoriais para a Conta
bLos 3 |Geral do estado C
ntrolar o cumpriment medidas previstas na LCPA
DL06 4 |Controlaro cumprimento das medidas previstas na LC! C
p o0 modelo de mensal da execugéo
DL06 5 [orsamental entre a DGO e os Coordenadores dos Programas C
Orgamentais, incluindo previsdes, analise de desvios de execugao,
mensualizagdo da despesa e receitas proprias.
Contribuir para a preparagao do Quadro Plurianual,
DLO6 6
ji coma DSOR C
Validar a consisténcia entre o RIGORE Central e 0 SIGO/SFA na
DLO6 7 componente de execugio orcamental e mapas de pagamentos em C
atraso dos SFA.
Assegurar a normalizagdo de processos e procedimentos
DSAC 1
no dmbito do capitulo 70 P C C
Aprofundar as metodologias de calculo das bases dos recursos|
préprios, desi 0 nivel da do Relatério
DSAC 2
Anual de Base IVA e das previsbes orcamentais dos recursos| P C
|préprios comunitérios
DsAC 3 |Consolidar a participago em reunides e grupos de trabalho P C
externos
DSAC 4 |Melhorara qualidade analitica da informagéo elaborada a nivel da C P C
Direg&o de Servigos
DSAFP ,  |Hlaborar no ambito do das finangas C C
publicas
DSAFP 2 |Elaborar estudos e andlises de Finangas Publicas C C
Elaborar pareceres sobre o impacto em CN de projetos de
DSAFP 3 |legislagio ou de outras iniciativas e prestar consultoria nas C
matérias acompanhadas pela DSAFP
osi e ias do processo
DSAFP 4 ” P P
orgamental
DSAFP 5 |Assegurara produgso e difusio de informago estatistica de C C C
finangas publicas
Integrar no RIGORE Central informagéo orcamental e financeira
DSAFSO 1 dos SFA que aplicam POCP, POCE ou POCMS exportada C C P
diretamente dos softwares il locais.
Disponibilizar as Solugdes de Agregagio Orcamental e Agregagio
DSAFSO 2
Financeira do RIGORE Central C P C
Elaborar uma proposta de organizagao da contabilidade
DSAFSO 3 orgamental para o Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC) C C P
em diagrafia suportada pela Classe zero.
Definir os requisitos funcionais da adaptagao da Solugéo de
Consolidagéo do RIGORE Central em relagéo ao POCISSSS, SNC e
DSAFSO 4
SNC-ESNL, assim como para a transigdo da atual ECE para o c C P
Estado que erelataas éncias para SFA.
Apoio prestado no ambito dos instrumentos de normalizagao e
regulagio contabilistica em digrafia (RIGORE Central), no ambito
DSAFSO 5
do suporte funcional da ECE e do SRH e definiéo de novos P C C
|processos contabilisticos em digrafia.
Incluir novos atributos de informag&o no Sistema de Gestao de
DSC 1 - < P C
Receitas
I I i
bsc ,  |Melhorar o controlo da execugdo orgamental da receita dos p C
Servigos
bsc ;3  |Reformulara entrega de receita por organismos exteros ao p C
subsector dos Servigos Integrados
bsc 4 |Mdentificar e sistematizar as receitas gerais e consignadas por
organismo (néo fiscais)
Contribuir para a tempestividade e abrangéncia da inf 5
bsc s P pestividade e abrangéncia da informagao C
orgamental
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Anexo 2 - Matriz de relacionamento de objetivos das UO (continuacgdo)

1. Aprofundar os

Objetivos Operacionais - DGO

4. Alargar a cooperagio

5. Reconfigurar
processos de reporte

N . 3. Alargar e melhorar a N N 6. Aumentara 7. Aumentara
. o . o instrumentos e 2. Simplificar o . - ‘com parceiros de informagdo que . e
uo 0B Objetivos Operacionais das Unidades Orgénicas i ) informagio S e g satisfaggo dos qualificagio dos
& o b v utilizadores trabalhadores da DGO
processo orgamental e
da informagdo
osor . Me\horara orsamentagdo plurianual e a articulagdo dos p
instrumentos de gestdo
Desenvolvimento de modelo articulado de previsao intra-anual de
DSOr 2 |execugdo do OF (Despesa Adm. Central e receita SFAs) e de P
i analise e do de icagd
Melhorar a fundamentacio dos projetos de orgamento dos
DSOr 3 servicos da AC e estabelecer o termo de referéncia do parecer do P
Fiscal Unico
Dsor 4 Melhorar o modelo de aferigdo do cumprimento do principio da p
Unidade de Tesouraria do Estado por parte dos organismos da AC
DSOr 5 Contribuir para a revisdo dos classificadores orcamentais - legais e
sor s |Contribuir para a desfragmentagao e simplificagéo dos processos
que integram o ciclo orcamental
Assegurar a prossecucao das tarefas regulares da U.O. em face do
osor , |disposto nalei organica da DGO e das exigéncias correntes da p
gestdo orcamental, introduzindo melhorias nos seus instrumentos
e nosi da DGO em geral
Dsor 8 Contribuir para a melhoria institucional da DGO P
DSor 9 tar o Grau de @0 dos Utili da Sintese de p
Execugio Orgamental
Elaborar estudos, pareceres e outros trabalhos solicitados pela
GEPO 1 |Direcio e ou sobre dreas com fragilidades identificadas, P
0s prazos definidos
. ,  |Desenvolver agses no ambito da revisio do processo orgamental, p
designadamente, contributos para a revisio da LEO
. 3 |Propor melhorias nos procedimentos no ambito da interlocugao C
com o Tribunal de Contas e outras entidades de controlo
Propor melhorias nos documentos de programago,
GEPO 4 e reporte da atividade da DGO C
P, s |contribuir para a normalizagao de processos e procedimentos e c

colaborar na elaboragio das regras de uniformizagéo necessérias

Assegurar o cumprimento das actividades regulares da UO

Unidades organicas de suporte

por organismo (nio fiscais)

Implementag3o do novo sistema de previsio mensal da execugio

DSAD 1
niveis de qualidade C
DSAD 2 |Melhorar a gestdo dos Recursos Financeiros, Humanos e Materiais C
5D 5 |Contribuir para melhorar as condigbes de trabalho e a imagem da C
DGO
5D o |Contribuir para aumentar a qualficagao dos trabalhadores da c
DGO em articulagio com a GAFMF
Assegurar a coordenagao e a gestao do Plano de Atividades DGO-
psmie *  |eseap2014 c P
osTiC 5 [Asseaurar o desenvolvimento e manutensao evolutiva de p c C
aplicagdes orgamentais no mbito dos SOL
Assegurar a evolugao da plataforma de backoffice da DGO como!
DSTIC 3
suporte eficiente das atividades da DGO P C C
osTIC 4 |Psseurar arevisio tematica das éreas de suporte do Trackit e a c c
respetiva qualidade e
Assegurar a disponibilidade permanente da infraestrutura TIC da
DSTIC 5
b6 c c
[clelel 1 Melhorar a qualidade dos pareceres produzidos C C C
Gclor 2 |Coordenar a elaboragio do manual de conceitos C P
Gelor 3 Contribuir para a melhoria das orientagdes no @mbito do processo C C C
orcamental
acor 4 |Promovera divulgagao de informacao juridica especialmente de c C
direito financeiro
Identificaco e sistematizagdo das receitas gerais e consignadas
Gelor 5 M g 8 € C

Equipas de Projeto

BIORC 1
(PME) P C
BIORC 2 |Disponibilizagdo da informagao ao exterior P C
BIORC 3 Integrago das alteragdes do processo orgamental de 2015 P C
Integragéo da informagdo do SIIAL no ambito da Diretiva EU
BIORC 4 85/2011 P C C C
BIORC 5 |mtegragdo da informagso do PAEL e alterago ao modelo de p C
inferéncia das autarquias
Pos graduagdo em métodos analticos aplicados as financas
BIORC 6 graduag P " C P
publicas
Legenda:
UO  sigla da Unidade Organica
00-UO  Nimero do Objetivo Operacional da Unidade Organica
P Contributo principal
C  Contributo complementar
DLO1 1.2 Delegagdo
DLO2 2.2 Delegacdo
DLO3 3.2 Delegado
DLO4 4.2 Delegagdo
DLOS 5.2 Delegacdo
DLO6 6.2 Delegagdo
DSAC  Direcdo de Servicos dos Assuntos Comunitarios
DSAFP  Diregao de Servios de Anélise e Finangas Publicas
DSAFSO  Diregio de Servicos de Apoio Funcional aos Sistemas Orgamentais
DSC Diregdo de Servicos da Conta
DSOr  Diregdo de Servicos do Oramento
GEPO  Gabinete de Estudos do Processo Orgamental
DSAD  Diregdo de Servicos Administrativos
DSTIC  Diregdo de Servicos de T ias de 30 e C 5
GCIOr  Gabinete de Consultadoria Juridica e Orgamental
BIORC  Equipa de projeto BIORC

Plano de Atividades 2014

Pagina |34



D GOrcamentc

Anexo 3 - Participacao da DGO em reunides. Grupos de trabalho, comissoes e
outras representacoes

Servigo dos
Designagio dos Grupos de Trabalho e outras representagdes Ato de Designagio Representante(s) b Periodicidade das reunides

representantes

Reunides internacionais

Working Party of Senior Budget Officials Despacho de 27-01-2014 da Diretora-Geral do . )
, ) Luis Viana DIRC Anual Paris, 3 4 marco
14th Annual OECD Public Sector Accruals Symposium Orgamento (P1203/2014)
Task Force European Public Sector Accounting Standards (EPSAS) Governance Luis Viana DIRC 12¢ 13 de fevereiro
Task Force EPSAS Standards Luis Viana DIRC 13 de junho
2.2 Conferéncia de Contabilidade e Fiscalidade Luis Viana DIRC 9de maio
European Court of Auditors Mission Técnicos da DSAFP DSAFP [Lreunizo anual 13217/01/2014
Fi ial A ts Working G (FAWG) E tat Ce icdo Al | DSAFP 2 16/06/2014
inancial Accounts Working Grou urosta onceigio Amara xano
g Broup ¢ 03/12/2014
Conceigio Amaral; Patricia 11/02/2014
Task Force on Manual of Governmet Deficit and Debt - Implementation of ESA 10 |Eurostat o ; DSAFP [4xano 24/02/2014
abril; maio
Government Financial Statistics Task Force Eurostat Patricia Semizo; Jodo Lucas; DSAFP 2xano 20/05/2014
Alberto Fonseca 13/11/2014
Patricia Semiao; Jodo Lucas; 06/05/2014
G t Financial Statistics Quality M: t Working G MWG)  [Eurostat osarp |2
overnment Financial Statistics Quality Management Working Group (QM WG) urosta e borto fomaer xano og/11/2014
Manuela P
Reforming the Budget Framework Law: An Update Miss3o técnica FMI lanuela Proenca DIRC Janeiro
Luis Viana
. § § . Manuela Proenca
Improving acconting and reporting toward Enhanced Fiscal Transparency Misséo técnica FMI Lo Viana DIRC Marco
Manuela P
Fiscal Transparency Evaluation Missdo técnica FMI anueta Proenca DIRC Abril
Luis Viana
.(;(;r:leite‘;s(;(;:sultivo dos Recursos Proprios: cartos Figueiredo 3 waio
i) Previ
. - o Portaria ne 432-C/2012, de 31 de dezembro Estela Domingos DSAC 4 reunides anuais ii) Junho/Julho e Dezembro
i) Recursos Préprios Tradicionais;
R P Manuela Corvo iii) Novembro
i) Recursos Proprios IVA.
[Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results £-mail da Diretora-Geral do Orcamento de 20/09/2013 | Mério Monteiro DSOR Anual outono
3rd annual meeting of the Joint OECD Network on Fiscal Sustainability of Health |Despacho Diretora-Geral do Orsamento 7/4/2014 ) ) )
Fatima Casaca DSOR Anual primavera 24-25 abril

Systems (P3566/2014)
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Anexo 3 - Participacdao da DGO em reunides. Grupos de trabalho, comissoes e
outras representacoes (continuacdo)

Designagdo dos Grupos de Trabalho e outras representagdes

Reunides nacionais

Ato de Designagio

Representante(s)

Servico dos
representantes

Periodicidade das reunides

Comissdo Revisora de Contas da Fundagdo Calouste Gulbenkian Artigo 242 do Estatuto da mesma Fundagdo Manuela Proenca DIRC Anual
Co Iho S de Estatisti D¢ ho do Secretario de Estado do O to d
Conselho Superior ettt DespachodoSereiriode Etododo Oreamentode | o ORC  [varisvel, enquantosuplente
antes do O e por 5
Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF) Artigo 112 da Lei n® 1/2007, de 19 de Fevereiro Manuela Proenca DIRC do Ministro do Estado e das Finangas ou de
um dos Governos Regionais
Duas reunides anuais ordinarias e
Artigo 149, n.2 2, do D to-Lei n.2 37/2007, de 19 d traordinari it
Comissao Interministerial de Compras. g0 14%n o Decreto-Lei n.2 37/ € 199€ I Manuela Proenca DIRC extraordinariamente sempre que o
Fevereiro Presidente ou 1/3 dos membros o
convoque
. Conceigdo Amaral DIRC .
Grupo de do Programa de da Madeira Nifalda Simges DSARP Conforme convocatéria
Luis Viana DIRC Ordinariamente duas vezes por ano e
Oficio da Directora-Geral do O to de 21/01/2013 bril
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) - Conselho Geral fcio da Directora:Geral do Orgamento de 21/01/. Alberto Nunes DSAFSO |extraordinariamente conforme 2or
(P21822/2012) . e outubro
Jodo Lucas (supl.) DSAFP convocatéria
Luis Vi DIRC Ordinari; 1t
Comissao de Normalizagio Contabilistica (CNC) - Comissdo Executiva/ Comité de  |Oficio da Directora-Geral do Orcamento de 21/01/2013 [~ ¥'2"2 rdinariamente uma vez por semana
= " bl Alberto Nunes DSAFSO extraordinariamente conforme
Normalizago Contabilistica Publico (P21822/2012) . )
Jodo Lucas (supl.) DSAFP convocatéria
Manuela Proenca DIRC
Reunides de avaliagdo do PAEF Luis Viana DSAFP Conforme convocatéria
| Técnicos das UO D+E3350r
Worskhop do XII G de Estudos do EGPA (Et Gl f Publi
orskhop do Xil Grupo de Estudos do EGPA (European Group of Public Email de 05-11-2013 da Diretora-Geral do Orcamento | Luis Viana DIRC 8 9maio
Administration).
Hels Loj DSAd
Grupo de trabalho no ambito da elaboragio do Plano de Classificaggo e daPortaria |\ o (oo oc L MZ:;‘: Br::s benc Conforme convocatériada Secretaria-Geral
de Gestao Documental do Ministério das Finangas ! g do Ministério das Financas
Isaltina Maria Gaor
[Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE) Carlos Figueiredo DSAC Conforme convocatéria
Ineréncia 4 obrigagio da elaborago do Relatério Anual
G de Trabalho (DGO, AT, INE, IGF] Relatdrio do IVA i do IVA det do  di 6 Carlos F d . Di bril, h
rupo de Trabal 91 X ) para o Relatdrio do IVA e respetivas o IVA para determinagdo do recurso prdprio|Carlos Figueiredo DSAC Por solicitagio da DGO iversas em abril/maio/junho
auditorias da Comissio Europeia (CCE, Euratom) n2 1553/89|Estela Domingos.
do Conselho, de 29 de maio de 1989)
19/03/2014
s . " - Acordo de Cooperagdo Institucional entre o INE, 0| i . 21/03/2014
Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administragdes Publicas (GTAP) perag Técnicos da DSAFP DSAFP 4 reunides anuais /03/
Banco de Portugal e a DGO setembro
dezembro
Lei Organica n.2 2/2013, de 2 de setembro (Lei
Conselho de acompanhamento das Politicas Financeiras das Finangas das Regi®es Autonomas) Conceigdo Amaral DSAFP 4 reunides anuais datas ndo disponiveis
Despacho n.2 8/DG0/2014, de 31 de janeiro
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime
- . Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades - i . o .
Conselho de Coordenacdo Financeira o a Conceigdo Amaral DSAFP 2 reunides anuais datas ndo disponiveis
Intermunicipais)
Despacho n.2 7/DG0/2014, de 31 de janeiro
Protocolo de Acordo entre o Ministério das
Financas, o Banco de Portugal e o Instituto
N i Nacional de Estatistica definindo as formas de
Participagdo de Portugal no SDDS Plus - Reunido no Banco de Portugal . ~ ) N o 3 L . L
com a missio do FMI articulagdo com vista a participagdo no Special Patricia Semido DSAFP Conforme convocatéria 16 a17/01/2014
Dissemination Standard (SDDS) e no Special
Dissemination Standard Plus (SDDS PLUS) do
Fundo Monetério Internacional
04/03/2014;
» . : Mafalda Ferreira; - ; 5
Grupo de Trabalho para analise dos PMP dos municipios Coordenagdo da IGF DSAFP Conforme convocatdria datas posteriores ndo
Cristina Rodrigues - o
disponiveis
Comissao de Coord: doe S isdo do Empréstimo-Quadi 1t BEI
omissdo de Coordenago e Supervisio do Empréstimo-Quadroentre oBElea |\ . ) 0 49/pG0/2013, de 21 de agosto Mafalda Ferreira DSAFP Conforme convocatéria
Republica Portuguesa (representante da DGO)
Despacho da Diretora-Geral do Orcamento, de
Conselho Fiscal da Fundagao Raquel e Martin Sain, no triénio 2012/2014 27/12/2012, consubstanciado no oficio que integra o Carlos Pereira DSC |Previsivelmente em marco e em novembro.
P6786/2012 no SGD
Despacho do Director-Geral do Orgamento de
Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentagdes 18/01/2010, nos termos da alinea c) don.2 1doart.29.2 [Mario Monteiro DSor 2 Reunides anuais
do Decreto-Lei n.2 84/2007, de 29 de Margo
Manuela Proenga DIRC
DGO - ESPAP no ambito do Plano de Atividades Conjunto Designacéo da Diretora Geral do Orcamento Jodo Caeiro DSTIC Conforme convocatéria
Jodo Catarino DIRC
K . o . Protocolo de produgio de Base de Dados Especial DGCP-| .
glr;E;%e Trabalho para introdugdo de dados na base legislativa e doutrinal DOUT. entre 3 DGO & o Canselho Coordenador do ﬁ:z:;a;::o cior vensal
Digesto, em 25/3/1997
Anabela Vil GEPO
Grupo de Trabalho (GT 2020) Despacho n.? 39/DG0/2013, de 26 de junho nabela Vilao Conforme convocatéria
Fatima Casaca DSOr
Anabela Vildo GEPO
§ Fatima Gongalves GEPO
Grupo de Trabalho para a avaliagdo dos modelos organizativos dos ministérios, -
D¢ ho C¢ to DGO/DGAEP n® 1/2014, de 16 d Célia St DLO3 -
prevista no artigo 32.2 da Lei do Orcamento do Estado para 2014 (Lei n.2 83-C/2013, | P5P2Che Conjunto DGO/ ney € lode €lia soares Conforme convocatéria
junho Nelma Duarte DLO4
de 31 de dezembro)
Helena Lopes DLO4
Luis Antunes DSAd
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Anexo 3 - Participacdao da DGO em reunides. Grupos de trabalho, comissoes e
outras representacoes (continuacdo)

Designagdo dos Grupos de Trabalho e outras representagdes

Reunides nacionais

Ato de Designagio

Representante(s)

Servico dos
representantes

Periodicidade das reunides

Despacho n.2 15380/2013, publicado no Diério da

Orcamento de 5/11/2013 (P11643/2013)

necessario para alterar orgamentos ou
legislagio

Vogal do Conselho Geral da Fundag3o para as Comunicagdes Méveis Repiblica, 2.3 série, de 26/11/2013 Maria José Simdes DLOL Conforme convocatéria
N N Despacho de Sua Ex.2 0 Secretario de Estado Adjuntoe |Maria José Simdes DLOL X
Membro d Iho d do Fundo d Conf g
‘embro do conselho de o Fundo de do Orcamento de 29/3/2010 (P2229/2010) Joso Paulo Pereira DLO2 onforme convocatoria

Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural Despacho do Diretor-Geral do Orgamento de 25/1/1999 [Cirilo Lobo DLO2 lr da convocagéo do

Despacho do Ministro de Estado e das Financas n.2 Reunides para aprovar orcamento, contas e maio
Conselho Administrativo da Provedoria de Justica 22961/2009, de 9 de Outubro (com produgdo de efeitos a|Filipe Lopes Alves DLO4 alteragdes orgamentais (ulho

u

15 Setembro) (depende da convocagso do Provedor) !

Comiss&o Técnica do Conselho Interministerial Probl da Droga, d
omiss3o Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das [0 00 0 o1 42 b1retora Geral do ] ] ]

Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool (representante do Ministério das Edite Henriques DLOS Conforme convocatéria

Orgamento (P13138/2013)
Financas)
Comissdo de Acompanhamento do Acordo entre os Ministérios da Saude, | Designagdo da Diretora Geral do Orgamento, em Edite Henri DLOS Conforme convocatéria (previstas 4

. : A N ite Henriques .
da ia e do Empr ismo e a Industria Far ica julho de 2012 (P11637/2012) q reunides)
Reunido para aprovar Plano de Atividades e
L . Orgamento. Reunido para aprovar Relatorio
" . D¢ ho do Secretario de Estado Adjunto e ds "

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lishoa espacho do secretario de Estaco Adjunto e do Edite Henriques DLOS de Atividades e Contas. Sempre que margo/outubro

LEGENDA:

DIRC - Gabinete da Diretora-Geral

DSA - Direg3o de Servigos Administrativos

DSAC - Direg3o de Servigos dos Assuntos Comunitarios

DSAFP - Diregdo de Servicos de Andlise e Finangas Publicas

DSAFSO - Diregio de Servicos de Apoio Funcional aos Sistemas Orcamentais
DSC - Diregao de Servigos da Conta

DSOr - Direg3o de Servicos do Orgamento

DSTIC - Diregdo de Servigos de T de Informagdo e C:
GCJOr - Gabinete de Consultadoria Juridica e Orgamental
GEPO - Gabinete de Estudos do Processo Orgamental

DLO1 - 1.2 Delegagio
DLO2 - 2.2 Delegagio
DLO3 - 3.2 Delegagio
DLO4- 4.2 Delegagio
DLOS - 5.2 Delegagio
DLO6 - 6.2 Delegagio
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